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AVANT-PROPOS
RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Frult de |3 ol ralatose & " Adminiskration territoriabe de la République du & Byrier
1992, le débat d'orbeniatlons budpdtairas {THIB) deorik Btra considdrd comme une
étape importante de la préparation budgétalre,

Ce débat n'engendre aocune dédsion mais consiste dans les deus moi qui
préchdent (o wvate du bodget primitif en ue simphke discossion, Pexécutif
demeurmnt entiéremant libre des suites 3 réserver & |a préparation du budpat.

Ml $'appuie sur & présent rapport d'orientatlons budgélalres, qui vise & donmer
auk conseillsrs munlclpaux las nformatlons relatlves aw contexte budgétalre et
linarisr, aux [vastissements projetés ot aux évolutions anvisagées en matlére
de dépenzes et de recettas,

A {'lssue du débat d'orientations budggtaires, le Consetl municipal prend acte,
par délibération, de sa tenue effective dans lex délals prascrits.

Cela permet au Préfat dans Is cadre do contrdle de légalité de s"assurer de
"accompllssement de (@ formaliné substantielle que representg la tenue du
débat d'orientations budgétaires, son absence entachant diillégafité toule
2éllbération relative @ I"adopiion du budget primitif da |a collactivitée,

Le budget prirmitif sst voté au cours d'une séance ultérigure gt distincte, e DOB
e peut ntarvenir nl e méene jour ni & la méme séance que le vote du budget.

Conformément a Iarticle 107 alinéa 47 de la loi NOTRe du 7 aait 2015, un
rapport sur fes engagements pluriannuels, sur la skructure ot la gastion de la
dette et I"évolutipn des effectifs seront présanté dans le ROB,

Conformé&ment 3 I'grdonnance du 25 mars 2020 — 334, |l fera apparaitre les
chiffres constabés du tampte administratlf de 'Ordonnateur et compie de
pestion de |3 Trésoréére, saul pour Maxarsice 2023, en attente de d'édition du
cornpte adeninlstratif.
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l. L"ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER : SITUATION
INTERNATIONALE ET LOI DE FINANCES 2025

1, Le contexte économigue

L'éconamie mondiale sort tout juste de la plus forte poussée d'inflation recensée dans ['histoire récente.
Par rapport a |a périnde 2017-2021, les anticipations d'inflation, en particulier dans de nombreus pays
avances, 5 etablissent aujourd'hui encare plus au-dessus de |a cible des bangues centrales. Les tensions

géopolitigues restent élevées, notamment celles constatées au Moven-Orient, ainsi que les frictions
commerciales a Féchelle mondiale, Les avancées sur le front des politigues budgétaires et structurelles

sont trés ralenties et incertalnes.

1.1. Economie mondiale : projections de croissance, inflation et tauk diracteurs

Des Prévisions de croissance hétérogines

La croissance mondiale devrait s*établir 3 3,3% en 2025 comme en 2026 (source FMI - janvier 2025), un
niveau inférieur @ sa moyenne historique (3,7% sur la période 2000-2019), Parmi les pays avances, les
révisions des prévisions de croissance prennent des directions différentes.

Aux Etats-Unis, la demande sous-jacente reste vigoureuse expligués par de puissants effets de richesse,
une orientation maing restrictive de la politigue monétaire et des conditions financiéres favorables. La
croissance devrait s'établlr & 2,7% en 2025,

Dans la zone eurg, |a croissance devrait se redresser, mais & un rythme plus progressif que prévu car les
tensions géopolitiques continuent d'affecter les agents dconomigues, Lactivitéd moins dynamique qus
prévu a la fin de 'année 2024, dans lindustrie manufacturiére en particulier, ainsi que I'accentuation de
Fincertitude entaurant le paysage

politique et l'action des pouvoirs  Graphique 2. Evolution des projections de croissance pour 2025
publics, expliquent une prévision  (En powcentsge|

de eroissance d'environ 1%.

Dans les pays émergents et les a0 Eiats-Linis 1 5@
pays en développement, les taux —Imuuaﬁ

; — PA hors LUnis &t zone eung
de croissance en 2025 et 2026 25 | Chine {&chele d droita) /
devraient &tre  globalement PEFD hors Chine (échills da dicifa) ~ 145

equivalents a ceux de 2024, La
crojssance de la  Chine est
attendue 3 4,6% et en Inde, celie-
ci restera vigoureuse a 6,5%. Le
prolongement des baisses de
production  de  OPEP fait
Presager une crolssance moins
vive au Moyen-Orient et en Asig “danw.
centrale. En Amérique Latine et 2024
aux caraitbes, la croissance

globale devwrait. |[egarement Sowpe: cakuls des senicss du Pl

accelérer & 2,5%, en dépit du  Nole:L'ave des shecisses indique les mois de publication des Perspeciivis de
ralentisserment  attenduy  des | Dconomie mondiale. PA = pays avances | PEFD = pays émespents el pays en

4

Jul
4

EEt
=
2

inci de la régi
FINCipaux B |3 oin,
p :p FI-H""E. Accusé de réception en préfecture
094-219400785-20250425-RAPPORT25-4-10-CC
Date de télétransmission : 25/04/2025
Date de réception préfecture : 25/04/2025

e ——
Page 5



Tableau 1 de I'annaxe. Craissance du PIB réel dans plusieurs pays
LVanalin 60 peurcaran)

Difféirunce par rappornt
s projciions des PEM
Estimaliara Pecieciions deciobm 20241/

i v fdied g e B oo
Argentne 15 -28 50 58 00 a3
Pursirale 1 12 21 22 ki) an
Birésil 3z 31 21 i | an =01
Canada 15 i3 20 20 =04 o
Ching L2 4.8 4.b 4.5 N | 0s
Eqyple &/ 18 24 36 41 25 10
Franes i4 ii 0,6 i 03 -2
Allemagna -3 -2 03 1.4 05 -3
Inda I 8.2 6.5 .5 65 aa an
Ivthorsteas &0 50 54 L | 0.0 a8
ian i 5.0 17 11 J4 1] (11]
[ 7 0g 0.7 L] 41 a2
Japon 15 -2 i1 oA an ao
Kamakiatan 5.1 44 [ H] K] nA Qg
Congs 1.4 i ] a1 =02 =1
hlptaisis 3.6 50 47 44 6 ag
Mty 33 i 14 20 @, aa
PaysHas i 0a i 18 [} a1
Higtta il 31 32 30 00 00
Palistan & =2 2 a0 40 =02 g
Prukppiies b5 58 &1 B3 0 04
Poingns 0.1 24 35 13 0 401
Russie 3f 38 14 12 0,1 00
Adabie shoole -8 14 dd 41 =13 =03
Ffriges du Sud 01 ] it 16 i a1
Espagna a1 | 22 18 02 an
Thailande 14 ) i 48 01 an
Tirkiye 6.1 A 26 32 -4 as
Royaure-lin 63 (1!} 1.6 1.5 0,1 a0
Etnis-Linis 15 28 2.7 21 035 01

"Bewrcn , Calouis Ges serices du FAL
Fioie : Les pays sekcbonnés meprdzeniert erveron 5 % de la prisfuction misdislo

Une inflation qui continue i ralentir

Dans les dconomies avancées, I'épisode inflationniste st terminé, En septembre 2024, l'inflation s'est
établie sous la barre des 2% au Royaume-Uni et dans la zone euro. Depuis, l'inflation est repartie
légarement & la hausse de part et d'autre de la Manche tout en restant modérée |+2,3% en octobre et
navembre), Aux Etats-Unis, inflation, mesurée par Findice CP1 du Bureau of Lobor Statistics, s'est dlevés
4 2.6% en glissement annuel en octobre contre 3.2% un an auparavant. La progression de cet indice est
tautafols tirée 4 la hausse par le dynamisme des loyers qui y occupent une place importante. Au sens de
I"IPCH, concept utilisé en Europe pour mesurer 'inflation, le glissement annuel des prix aurait £té sous la
barre des 2% déc le mols de mai.

En 2025, les prix des produits de base énergétiques devralent baisser de 2,6% s'expliquant par |a baisse
des cours du pétrole, entrainde par la faiblesse de la demande chinolse et par une offre abondante en
provenance de pays n'appartenant pas A 'OPEP, Cependant, cette baisse devrait étre compensée d'une
part par augmentation des prix du gaz provoquée par la perturbation des approvisiennements due au
conflit en cours au Moyen-Orient et des arréts de production sur des gisements actuels et d'autre part

par 'augmentation des prix des produits de base {hors combustibles) du fait de révisions & |a hausse des
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prix des prodults alimentaires et des boissons attribuables aux mauvalses conditions métdoralogiques qui

ont affecté les grands producteurs,
Cependant, les dynamigues actuelles de llinflation pourraient s'inverser a tout moment, notamment sous

I'effet de la révision des droits de douane ou I'intensification des tensions géopolitiques. Les conflits au
Moven-Orient et en Ukraine pourraient s’ aggraver, ce qui aurait des conséquences directes surles routes
commerciales ainsi que sur les prix des denrées alimentaires et de I'énergie. Le risque de résurgence des
tensions inflationnistes reste donc bien réel.

1. nflatsen co risg poir |& fone euro, e Boysume-Und et les Etots U nis
lp'-rl-blmlhl‘u.lllﬂﬂl il .

FraErsars = [unurs = Eowr i

TR T s E T iz L
Dernker point | nosEmbee pOUT 2008 £, 000bNe Soer Er-Lise, RogaumsLin

Libgtuirs | be piisarmect arrmp] die FIPCH 52 situait B 1.9 % au Eiais-Lsis en actobes 2024, et S 20 % pour ls 2one #uid
Soiires ¢ nies, Detatin, lnfat, IRE, 8% OLS

L' ire i dans le monde

La mission pl‘lnﬂlF:EllE ch? la Banqus_} -C-Fnl:rale. Européenne mﬁm‘ﬁa FED depuis
est de contenir l'inflation des prix & un niveau gu'elle (UEER '

considére comme optimum soit volsin de 2%, Ceci diffare '
notablement de la Bangue centrale des Etats Unis ou FED Depuns (768 (@3
(Federal Reserve System) qui considere plutdt la
Croissance ecopomigue comme premier levier, ceci pour
maximiser emploi. Cependant, suite a la crise o
economique mondiale sans précédent engendrée par les
subprimes Américains, la BCE a modulé sa politique car

efle était accusée de nuire a la reprise fragile de sortiede
crise, Elle devrait maintepant mieux @guilibrer ses
décisions et prendre en considération la croissance court ™
terme et inflation long terme. On peut remarguer qu'elle
anticipe maintenant sur la FED, ce qui est nouveau. Lors ﬂ
Im il 1im FE

4
s VLD e s BIH

1]

o

de sa derniére réunion diu 18 décembre 2024 avec mise & 1

jour de ses perspectives Economiques pour les Etats-Unis, - .

ka FED annonce viser un taux directeur de 4.4% pour 2024 " : .T,, - .

et 3.4% pour 2025.Derniére décision de la BCE : taux de

dépét & 2.75%, avec date d'effet au S février 2015, R g T TR N A

Le taux OAT 10 ans a fini ["année 2024 plus haut qu'll ne

I'a debuté (3,2 % vs. 2,6 %), les facteurs baissiers (balsse de la prime d'inflation, baisse des taux directeurs,
hausse de lincertitude) ne compensant pas les facteurs haussiers (prime de terme, prime de risque). Les

forces cycligues (inflation, pelitigue monétzire) détendent les taux | RESe £RUEs, stpuctucelles sont
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contrariantes et elles se sont renforcées courant 2024, appuyant l'intuition gue le retour 4 des taux bas
est difficilernent envisageable, Pour 2025, il apparait que les forces cycliques joueront encore un peu a la
baisse en début d'année, tout en s'Bpuisant et en étant contrariées par ces facteurs structurels
persistants, Cest ainsl que les différents consensus de marché tablent, pour fin 2025, sur des taux longs
au final assez proches des niveaux observés 4 date.

1.2, Focus sur ls France
Une croissance morose

Selon les derniéres publications de 'INSEE, aprés un [Eger repli au quatriéme trimestre 2024, fe PIE aurait
augmenté de 1,1% en 2024, essentiellement soutenu par les Jeux Olympiques et Paralympigues
(premieres estimations publiges le 30 janvier 2025 - estimations définitives attendues fin février/début
mars), En 2025, I"activité garderait un rythme morose. Linvestissement des entreprises et des collectivités
Iocales continuerait de reculer et I'investissement des menages en construction tarderait a se stabiliser,
La croissance serait essentiellernent soutenue par la consommation des ménages et par I'activité agricale
plus dynamigue qu'en 2024, Uacguis de la croissance a mi-année pour 2025 seraft de 0,5% el sur Pannée
entigre de 0,9%.

2 Varlatons trimestrielles du PIE &t cantributions des princlpauy postes de I demande
fwariagens trimevtrieden en % | coote| butors o pamisg

B T R TR S TR

| @ ruramETans G

| Corna FITADS e d T ST il
j mir T [ =T ]
I M AT e dirann

I W RRA T R R

HET ] x

PR i .
Leckune | aa inoinsre trimestne D024, k= Pl sopmentd por nippor, mu dey xime Irrmeetie (60,8 W) | b gomrilsn de L Donsomeanion el milnaged & o6l
vrashuEe iE e b B 0 T B
Source [ imee

ionni 2 & mais dont les effets sont durablement défavorables

L'année 2024 a wu se résorber ke choc T
inflationniste i@ aux deux crises de - T )

début de la décennie 2020 [covid 19 et

guerre d'Ukraine) comme le montre le

[L5]

reflux de Finflation francaise de 6,3% en

féyrier 2023 & des niveaux proches de

1% & lavtomne 2024, Mais la ™ o
normalisation de linflation ne doit pas ™ — o

étre confondue avec le retour des prisd '™~
leirr niveau d'avant crises car il n'y a pas L

i h - A R s
eu d I““atln“ n.éEath'rE‘ EE$ thoGs u‘nt sl oy FF F. | Foo] L Fai i MO} J8TE M
donc un effet permanent sur @ niveau —T'm ate et by L P i e el
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des prix & la consommation mais également cewx de tous kes hiens indexés totalement ou partiellement
{loyers résidentiels, commerciaux, contrats avec clause d'indexation...) et des biens a la production et 3
lexportation. Les fondamentaux conjoncturels présagent d'une dynamigue sage des prix en 2025
L'inflation devrait donc étre proche des 1% tout au long du 17 semestre 2025, Au second semestre, les
forces deésinflationnistes cycligues ne se renforceraient pas tandis que les forces structurslles
(réchauffement climatique, TEE, fragmentation ducommerce mondial...) gagneraient en prégnance, Ainsi,
par le jeu des effets de base, Vinflation devrait s'inscrire plutét proche de 1,5% a2 I'ete 2025.

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

Pl réel 11 151 L] 1.3 143
= EF a4 1.8 .M 1.8
IBEH Bors drargie & alimenlatcon i3 ik Tz 19 1.8
Tawa e eadiagn (BT, Franee il % pejiuatsn s T3 T4 r.e T T4

Drma coarigied. des ool cuvrables. Them e Crossanos Mwse Biul acklalion conne
Erapned  lrass poawr 207 Jonmpiss natansim brveeinels du 10 peinbee J004) pragsrriaes Do d Finecs uie fn slndd

Fait exceptionnal dans le déroulement légisiatif et politigue de ta Ve République, le projet de loi de
Finances pour 2025 a été rejete le 4 décembre dernier. Le gouvernement de Michel Barnier constitug le
2 septembre 2024 & 81& renversé par une motion de censure apreés avoir eu recours a Particle 43,3 de la
Constitution pour faire passer sans vote le projet de lol de Financement de la sécurité sociale pour 2025
dans sa version issue de la commission mixte paritaire.

Dans ce contexte, une loi dite speciale a été adoptée le 20 décembre 2024 pour assurer la continuité du
service public (lol n"2024-1188 du 20 décembre 2024 spéciale prévue par I'article 45 de la loi organigue
du 1% aolt 2001 relative aus lois de Finances, JORF 0302 du 21 décembre 2024). Son article 1 autorise
ainsi le gouvernement a percevoir les impots existants | « jusqu’a entrée en vigueur de la Ioi de Finances
pour 2025, la perception des ressources de I'Etat et des impositions de toutes natures affectées & des
personnes morales autres que I'Etat est autorisée conformément aux loks et réglements », Ses articles 2
et 3 autorisent I'Etat et les organismes de Sécurité sociale 3 émettre des emprunts, pour couwvrir les
besains de financement des services publics et de la Sécurité sociale et gérer la dette de I'Etat.

Apres plus de quatre mois de marathon parlementaire, la France s'est finalement dotée d'un budget pour
2025. En rejetant, mercredi 5 février, la motion de censure dépaosée par La France insoumise, les députés
ont avalisé Padoption sans vote du projet de lel de finances, rendue possible par le recouwrs du
gouvernement Bayrou & I'article 49 alinéa 3 de la Constitution. Au terme d’une procédure inédite, Ia boi
n*2025-127 du 14 février 2025 de finances pour 2025 a été publiée au lournal Officiel,

2.1.Le redressement des finances publigues

Ce budget amorce un effort de redressement des finances publiques gul doit &tre poursuivi au cours des
prochaines annéss afin d'atteindre 'objectif d'un retour sous les 3% de déficit public au plus tard en 2029,
A ce titre, le périmétre des dépenses de I'Erat (PDE) est en baisse en valeur par rapport 4 la loi de finances
pour 2024. Les efforts portent en priorité sur les interventions discrétionnaires du budget de I'Etat ainsi
que sur les concours aux opérateurs, qui doivent &galement contribuer au redressement des finances
publigues,
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La loi de finances pour 2025 prévoit un déficit budgétaire de 'Etat de 139,0 MdE, soit une amélioration
de 7,9 Md€ par rapport a la LFI 2024, Elle doit permettre de contenir le déficit public & 54% du PIE en
2025 — un objectif légérement moins ambitieux que les 5% visés par le précédent gouvernement Barnier.
La trajectoire des finances publiques pourra étre rétablie par la maitrise des dépenses publiques, ce qui
permettra de garantir la souverainetd de la France,

Les budgets pour 2025 allouds auy ministéres permettent de financer les priorités du Gowvernement ;
I"'éducation, la justice, la sécurité ou encore la défense nationale, Ainsi, plusieurs secteurs bondficiont des
principales hausses de crédits budgétalres par rapport a [a loi de finances pour 2024 :

# Le ministere des Armees woit ses moyens renforcés au service de la souverainetd et de
Fautonomie stratégigue de la France. Les orlentations de la loi n™ 2023-703 du ler aodt 2023
relative a la programmation militaire pour les années 2024 a 2030 se tradulsent en 2025 par une
hausse des crédits +3,3 MdE ;

# Les moyens du ministére de Fintérieur sont egalemeant rehaussés pour garantir la sécurité de nos
concitovens avec + 1,0 Mdi ;

s Le ministére de la Justice bénéficie d'une hausse de + 0,3 MdE de ses crédits permettant le
renforcement. de nos juridictions et la poursuite du programme de constructions de places
supplémentaires de prisons

s  Enfin, les effectifs du ministére de I'Education nationale sont ézalement préserves,

2.2.Les principales mesures concernant [es entreprises #1185 collectivitds

Pour les entroprises !

Les grandes entreprises dont ke chiffre d'affaires dépasse IMdE ou 3MdE voient leur bénéfices taxes d'une
contribution exceptionnelle qui s'applique selon des seuils différents : 20,65 3 41.2% [par exemple, les
grandes entreprises de transpart maritime relévent d'un dispositif particulier).

Une taxe sur le rachat de titres par les grandes entreprises ast instaurea. Elle concerne les entreprisas
realisant un chiffre d'affaires individuel ou consolidé de plus de d°1 MJE.

La suppression de la cotisation sur |a valeur ajoutée (CVAE), prévue pour 2027, est reportée. Les taux
d'imposition ne seront abaissés que progressivement & compler de 2026, La CVAE sera supprimee
totalement en 2030,

En revanche, les dispositifs des zones franches urbaines = territoires entreprenaurs (ZFU-TE} et des
quartiers prioritaires de la politique Ville [QPV) sont prorogés jusquau 31 décembre 2025 Les
exonerations des bassins d’emploi & redynamiser sont également prorogées.

Plusieurs mesures en faveur du secteur agricole ont dgalement été adoptées : amelioration de
I'exonération de taxe fonciére, aldes en cas de cession au profit de jeunes agriculteurs, annulation des
hausses préviues sur le gazole utilise pour les travaux agricolas...

Pour les collectivites :

Parmi les mesures présentées, les collectivités territoriales volent leur budget réduit de 2,2 milliards
d'euros avec une ponction par I'Etat sur leurs recettes [au lieu des 5,5Md€ prévus a Fautomne), Etant

Accusé de réception en préfecture
094-219400785-20250425-RAPPORT25-4-10-CC
Date de télétransmission : 25/04/2025

Date de réception préfecture : 25/04/2025

= e
Page 10



donné 53 structure 2conpmigque et fiscale, [z Ville de Villeneuye-Saink-Gea et m'est pas comernds par
cethe mesure.

Les dépenses liées & Fécologie reculent de prés de 14%, 4 21 milliards d"euros. L'une des victimes de ce
coup de rabot wst ke fonds d°sccélération ds la transillon écologique dans (25 taritoiras, ou + fonds vart
qui finance les investissements dans |2 fransition Scolopique au niveau communal passant de 2.5 a
L1 mllllard deurcs. En revanche, Il couvre des dépenses supplémentaires, comme le programme de
gonstruction de pistes cyclables.

Pour financer kes trains régionauy, un versemeant mohllité aw profit des régions est oréé au tauw de 0,155,
Il s"agoit d"un prélbvament sur ld masse salariale des antreprises at collectivitds d'au mains 11 salariés.

Pour laur permatire de faire face & lours dépensas, [ss départements pourrent relever e piafond des
droits de memtation @ titre onéreux DM TO) sur kes transacthons Inmobikeres de 4,5% & 5.5% pendant trois
ans. |l pourront cepandant dédider d'un taux réd it pour les primo-accédants.

Les commaunes ayant perdy le béndfice du régime des ZRR poumont benéhcier des aides du dispositi FRR,
Le classament &n FRE+ pour les plus vulnérables sera étendw. Enfin, [25 sxgnérations des bassing d"'emphai
d redymamiser sont prorogees,

Le riveau d'indemnisation des arréts maladie de courts durés das lonctionnaines a5t perte 3 90% jcontre
0% an 2024). En revanche, I'amandemant senatorial qui visait 3 allonger be délal de carence dans la
fonctlom publiguwe de 1 & 3 jours a dté rejebd,

La réduction du Fonds de Compensation de b TWA et ke gel de |2 DGF préyvus dans ke PLF initial ant
finalenent dté abandonmds et saront finamncés par une npuvelle taxe « Tabag o,

oo ur le seull daxemption da TVA

A compter du 1" mars 2025, le sewll d'exemption de la TVA pour las patites sntreprites et bos
autoentrepraneurs st abaisséd au seuil unique de 25 OO de chiffre d'affaires annuel, |1 auralt pow
tonsdquence de sournettre & Iz TVA |25 activités géndrant da falbles recettes, notamment ¢elles des
collecklyités. Pourralent Etre alnsi cancernges, pour ce qui est du blog communal, 185 recattas issuas des
kocations de salles des fétes, des locations de locaux & des commercants oo § des professionnels de santé,
ainsl que kes locathans de maisens d'assistantes maternelles, de micro-créchas at bien d"autres. Toutefpis,
le ministre de I"éconemie et des inances & annancé que cetta réforme érait pour l2 moment suspendus
le temps d'une concertation aves les acteurs concernés.
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1. SITUATION FINANCIERE DE LA VILLE

1. Situation economigue et fiscale de la Commune

F Une lation jeune gui ne cesse
La Commune de Villeneuve-Saint-Georges compte 35 596 habitants 3 Villeneuve Salnt Georges en 2024
{source ; fiche DGF). Aprés une légére baisse en 2023, elle augmente de 2%, Cest une population qui
rajeunit fortement. 47 2% de la population avait moins de 30 ans en 2021, contre 45% en 2010 et 2015,

NOMBRE D'HABITANTS A VILLENEUVE-SAINT-GEORGES

B .2 Lo N ..., L

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
population INSEE* 32811 33135 33636 34711 34992 34 535 35596 35952
wariation 324 501 1075 281 -53 657 356
variation (en %) % 1% 3% 1% 0% 2% 1%

¥ olonandes it de fo fiche EIGFn'l' 018 & 2024, Pary 2025, i1 o6 raremy e Hypodigge d e ian de [ moyenae
corstolée des 7 dermifres omees

EVOLUTION DE LA POPULATION A VILLENEUVE-SAINT-

GEORGES
. a5 5a5 3505
15000 34711 HaI 14 930
3 - L

’ dt 33 135 11 bk = # _____-—-‘-————'_'

34 000 32 811 it
e

32 030
0an

1018 ] 2020 2or1 2023 2023 1024 IEE

La jeunesse de |a population témolgne d'une dymamigue importante et d'une forte vitalits de la
commune, || démontre 'attractivité de Villenewve-Saint-Georges qui, par %2 situation géographie
stratégique, sa proximite avec Paris et ses transports en communeg, 5'inscrit comme une ville &' avenir pour
les plus jeunes et les familles.

Population par grande tranche d'ages

—“mm“

Ensemble 31239 1M 32626 35492

4 14 ans 7449 23,1 T484 229 B459 13K
15429 ans T358 i T423 218 Bil6 214
30 & 44 ans T159 222 6093 20.5 7 166 20,2
45 4 5% ans 5853 182 6163 189 6252 17,6
&1 h 74 ans 27325 5.5 12328 o9 3605 T2
75 ans ou plus 1 6435 53 | 638 5 1694 8

Sowrces ; Insee, RPI0I0, RP2015 of RPI0Z ), explaitations princpales, glogrophie auw G100 0024,
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En 2024, Villeneuve Saint Georges accueillait 11 607 habitants de natkonalité étrangére dont & 161
hommes et 5 446 fernmes, soit 33 % de sa population. Le nombre des familles de nationalité étrangére
aver enfants habitant a Villeneuve Saint Georges était de 2 461, soit 43 % des familles. 40 % des familles
avec un seul enfant, soit B36 familles, 43 % des familles de deux enfants, soit 802 familles, 45 % des
familles avec trois enfants, soit 522 familles, 200 famifles ont quatre enfants ou plus, soit 53 % des familles

de guatre enfants et plus.

|Souroes des donndes ; Les donedes de o page Poputation Villeneuwe Sainl Georpes provennent de SOUSCES © Nombre o' habitants seion e
recen==ment de la popudation de FISSEL Le nombre d'hakstant en France est calcule safon la demigre estimation dédoctian Taite des ajustements
sLalistiues, nows |es auoms werifites o mise § jour b lundi 26 Wrier 2024, Le produsieur des dorndes donol les sotes swivantes @ Le pambre
' habitants @51 calouli conlonmément aix Concepis défing daens ke et n® 2003-285 du 5 juin 2003)

= Un revenu disponible modeste

Le revenu dispanible des habitants est d'en moyenne 16 960€ contre 37 670€ pour Femsemble de Ia
population. Mains de la moitié des ménages sont imposables - 41% contre 44% en France et 62.4% dans
Ie Yal-De-Parne.

Ménages fiscaux de l'année 2021

Indlicatenr sur les ménages fiscaux

Mombre de ménages fiscaux 11 934
Mombre de personnes dans les ménages fiscaux 33371
Médiane du revenu disponible par unité de consommalion (en suros) 16 960
Part des ménages fiscaux imposés (en 34) 41

Chomp : ménages fscou = hors communantés ot fmans aiis.
Sewrce | Tnsee-DORP-Cnaf-Cnow-Comsa, Achder focaizd secid et fiscol (Fiosafif en gdogrophie aw 0L/01,2024.

# Un nombre important de logements sociaux et de nombreux QPY

Alars que la France compte 5,4 millions de logements locatifs sociaux, soit 15,9% du parc immabilier, la
Ville en compte plus de 40%. Flus de la moitié des habitants vivent dans un quartier prioritaire (QPV) et
15% beneficie d’aides au logement,

_RETROGPECTIVE o S PROSPECTIVE

2018 2013 2020 2021 2022 7023 2024 @ }0@5
papulation INSEE (32811 33135 33636 34711 34092 34039 35596 33 352
population vivanten QPY 17269 17269 17269 17269 18284 18284 18284 18284
part en % 3% S¥% Sk % 2 S¥%  S¥%  S1% 000 51%
_lﬂr_:]!_]_nfe-_lnt_:l de Inggmtnﬂ" NC 12565 1X7HER 17Tl 12805 12748 12396 12 306
nombre de lopements
AL NC 4738 4775 4BR1 4B3IZ 4893 4024 4534
part det logements sociaux NC IR% 37-'.9:.“. 3B 38% 1A% ﬂi:r!é. A
nombre de beénéficiaires des
aldes au lagernent NC 11288 11503 11660 10407 9732 9051 051
part de la population
béneficiant des aides au MC 4% 24% 34% 30% 8% 25% 25%
lopement

* @ sens de logements TH de o cemmune [source; fiche DGF)
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Un patentiel fiscal et un pote
pression fiscale importante

HRETROSPECTIVE
2008 | am9 | 2000 2021 2022 2023 2024

potentiel fiscal® par 83B,73 E35,50 E2E.44 #17,73 831,11 83935 BES, 0
habitant VaG

potentiel fiscal® par | pppgs 1 085,49 1 108,99 1120,13 1 174,54 1210.18 131858
l_l'!lllhrl‘tﬂilim“iti e, A | d

Effort fiscal™™ V5G 1,33 1,34 1,34 1,35 1,35 1,35 1,30
Effart fiscal** de la 121 1,20 1,71 121 1,26 125 1,22
SArate 1] N

potentiel i
finanzier ¢ par 961,01 358,06 947,11 838,12 949,89 858,23 583,61
habitantVSG . : M o) L
poteitiel

financiar™ ™ gar 118287 119487 | 121504 | 122338 | 12872 131643 | 142204
habitant de la strate

[+ 11 el 5392 430,00 | 5725 419,00 | 6019 286,00 | §339 255,00 | 6 B27 253,00 | 6933 263,00 | 7 229 506,00
Rang DS 77 &2 8 a7 53 a3 a3

spurce: fiche DGEF

* potentied frecalt indieatewy de dchesse fiscale de fa commune. IF g5t #gaif 0 Iy sovmme que pradwranend fes toves direches de b
collectivire & Fon appiqueat ary boses commidnaies le dowa mopen npfang! dimposition de ces toves, I permet o mesarer Ie
richesse fizcale patenbielie d'ane colfectivied por reoport o ousres coflectivités ole lie mdme sivate

** Effart fscol: pression fiscale evercée sur ke territaire. Un BF = T sigrdffe que fés contrbnaddes S eoaquittenr de dauy plus sy
qur Iz meyenne potiana'e

& ¥ porentief finoacier; porentiel fiscol « donofion forfaiteie de o OGF
reeE nodation de Salidaeind Urbaine: dotation ae pérdquarion destinde & pider les cammupnes de plus de S000 holitants fes
AUz potivres

En 7 ans; la Ville est passé du rang 77 au rang 43 de la D5U ce qui traduit un appauvrissement de ses
ressources. Son potentiel fiscal par habitant a progressé de 3.25% contre 23.12% pour la moyenne
nationale, En 2024, il est de 866€ contre 1318.58€ pour la moyenne nationale, soit un écart de 452.58€,

Au vue de cette situation et selon les ééments de la loi de finances pour 2025, la DSU est attendue a

BAME en 2025,

EVOLUTION DU POTENTIEL FISCAL ET DU RANG D5U

s Rang 054  =———potentiel fiscal® par habitant WG —— potentiel fcal® pes halbuiant @2 |a srrate

131858
400,00 121018 100
1 T 117154 gl e
1 700,00 107095 1 DBE6,A3 &
- B66,00
1.000,00 838,73 825,50 E28.,44 B3Il 93335 o
B17.73 25
E00,00
600,00 a0
400,00
20
200,00
@,00 o
2018 2019 2070 1021 2012 2023 2024
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#  Une perte de ressources fiscales due également & des bases exonérées importantes
Le faible potentiel fiscal de la Ville n'est pas la seule explication a de faibles recettes fiscales. La structure
méme de ses bases et le mantant exoneré fait perdre chagque année a la Ville environ 6ME de recettes,

Les bases les plus importantes concerment les logements sociaux et les locaux industriels.

TFBP suivi des exongrations - EXERCICE 2024

Basas exonérdes 4 court et
me A bagses exondrées & lang terme TOTAL des bases exongréas

TFB affectées a
Phabitation 70351 045,00 3365 837,00 10 357 382,00
TFE mon affectiees i
ihabitation 1 H6E BED,00 B 276 941,00 10145 821,00
TOTAL B BS% 925,00 11 643 778,00 20543 703,00
taux dimposition TEPB 36,059%
prodult TFE théarsque 321196293 4 202 239,48 741422241

allocations compensatrice 1064 812,00

Pertes de recettes fiscales B340 450,41

2. L'Etat de la dette

En 2019, la Ville a atteint Fen-cours de dette le plus élevé de son histoire : plus de 44ME, 5a capacité de
désendettement était supérieure a 29 ans {le seuil critique communément accepté est de 15 ans) et sa
capacité d'autofinancement négative de 0,7ME,

En 2020, la Ville ¢'est vue refusée un nouvel emprunt au vue de cette situation ce qul Fa obligé & raboter
ses dépenses d'investissement et mobiliser son fonds de roulement {-44% en 1 an).

Pour rectifier la situation, dimportants efforts ont 8t entrepris pour rétablir la solvabilité de la Viile.

Ainsi, le CRD (Capital restant d est passé de 44, AME en 2019 4 32 ME en 2024, niveau d'endettement
beaucoup plus acceptable.

ENCOURS DE LA DETTE AU 31 DECEMBRE

SO0 44 458 TR1,00
A5 00 00,00 41613 548,00 4159306300
40 D0 LT WA e
35 000 030,00 1207534600
30 CHh a1, 00
45 000 400,00
00000000
15 0A0 A00,80
140 B30 ao00.a0

500 050,00

a.00
2014 020 2071 i 2023 2024
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En paralléle, la restauration de ses épargnes ont permis de diminuer fortement ke ratio de
désendettement de la Ville & moins de 7 ans.

CAPITAL RESTANT DU / CAPACITE DE DESENDETTEMENT

i 44 498 761,00 ool

1613 548,00 45 503 063,00
34 405 314,00

40000 000,00 35225 714,00 3000
32 7984600 T
30000 BI0,00
20,00
20 000 000,00
10000 000,008 = 8,70 19,0
(.00 0,00
2014 2020 01 2022 Pl ivE] 2024
s EAAPAUNT CONTRACTE AU-COUIRS DE L'EXERCICE m— CAPITAL RESTANT DU AL 34/12
e LATIH DE DESENDETTEMENT (20 anmée] (3] e AATIC) DE DESENDETTEMENT SELAL D' ALERTE {100 ans}

Depuis 2022, la dette par habitant est inférieure & la dette movenne par habitant des communes de la
méme strate : 301,22€ habitant contre 1 342,95€/habitant.

DETTE PAR HABITANT
1 G000 134255 123717 1158,27
1067.95 1008,21 1 038,00
1000,00 e S 201,22
500,00
00
01D 2020 2021 mEd 2023 2024
B [Tt befhabitant
Cependant, le poids
B G e ks POIDS DE LA DETTE DANS LES DEPENSES
ancore lourdemant REELLES D'INVESTISSEMENT
Sur IE5 ﬁl'l-al'ﬂ:t! dE IH 15 D00 GO0, 00
wille,
0 000 Q00 a0 b=l F

4% ==
Chague année, elle - ank . - e - —
consacre  environ | 500000000 GEAIET 198 "m-ﬁ?" 3 L Eaa %530 ja3iall
30% de sa section ﬁﬁﬁyﬂﬁ.m! a7, .wﬂﬁ.ﬁﬂm.sﬁ
dinvestissement au 900 _ - N

2049 W0 2024 2072 023 024

remboursement  du
capital, soit plus de
3MESan.

DEPENSES DINVESTISMEMENT AEELLES (hoss rembonarsament di capital de la

deTiel
EFART DU REMDOURSEMENT DL CAPITAL DE LA DETTE DANS LES DE PENSES

PINVESTISSEMENT REELLES
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Capital Restant
dii (CRD)

32 078 946€

Taux moyen
2.94%

Durée de Vie
34ﬂ{ﬁ:3m

6 ans

DUREE DE VIE RESIDUELLE

=
# =
[

3021

%t

14,467

=

iy

o 1L

2015

1]
=
bl
=]

2Dz3

Duirée de vie réslduelle = durde restant avanl

lextinction totole de i dette

Les 52 emprunts s& répartissent entre 9
préteurs dont les plus importants sont
la 5FIL et la CDC.

Presgue [a maitié de la dette concerne
des emprunts & taux fixes. 48% du
capital emprunté concerne  des
emprunts a taux variables « plafonnés »
{variable cowvert ou livret A) 4% du
capital concerne un emprunt & barriére
indexé sur I'inflation. Au vu du capital
restant d0 de cet emprunt et des
conditions de refinancement proposées,

13.00

2034

nombre de préts

mm. mmﬁm
amamm__m
11ans
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la Ville a fait le choix de ne pas renégocier cet emprunt car 'opération lui coQterait plus chére gu'elle ne

lui rapporterait. Cependant, chaque année, une simulation est demandée a DEXIA afin d'étudier cette
opportunibé.

4,05 ¥

15,53 %

— 4791

20Ed %

|

8,64 %

® Fixe @ Varinble couvert @ Variable @ Livret A Harriare
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. ANALYSE RETROSPECTIVE

Avant- propos : Les données chiffrées 2024 sont extroites des réalisations en dépenses ef receties en date
du 28 fevrier 2024, Lewr montant definitif est susceptible o'étre igérement modifié jusgu's lo production
du compte administratif.

Apres ouoir été¢ convoque fe 15 aurll 2024, puis convoqué de nouveou le 20 avril 2024, foute de quorum en
premiére instance, le conseil municipal de Vileneuve-Saint-Georges n'o pas été en copacité d'adopter le
budget primitif 2024 dans les déiais impartis. Conformeément @ Farticle L.1612-2 du code genéral des
collectivitds [CoCT) o préféte du département o soisi lo chambre régionale de comptes (CRC) ce gui o eu
pour effet de suspendre les pouvoirs budgstaires de Possembige délibérante fusqu'ou terme de o
procédure,

Suite @ lovis n°G/288-A-06 du 5 juin 2024 rendu par lo juridiction financiére, la préféte o done pris un
arrété portont réglement d'office du budget le 18 juin 2024. Ce budget o été construit bien en-degd des
aombitions initiofes ne permettont gu'un fonciionmement trés restreint. Parollélement & cette situation
inedite, le Maire ne disposait plus de délégations de signature entre le 16 novembre 2023 et fe 24 juillet
2024 {retirées par 'assermblée delibérante),

Le 29 godt 2024, VMossemblée délibédrante o odoplé une décision modificative permettant d'owvrlr des
enveloppes de crédit plus importantes,

Ainsi, le fonctionnement de ia collectivité 5est trouve fortement perturbé les huit premiers mois de Fonnée.
Hegucoup de prajels ont &t loncés tardivermrent, voir abandonnés car is n'ont pu étre démarrés dans les
temps.,

1. La section de fenctionnement

1.1 Les recettes de fonctionmemant

Pour 2024, les dépensas de fonctionnement sont attendues a 62,6ME contre 63,8ME I'an passé, soit une
diminution de 2% (-1,1ME), essentiellement due par une baisse des recettes exceptionnalles, des
reprises sur provisions et d'un report de résultat antérieur moindre qu'en 2023,

CA « RECETTES DE RONCTIONMERENT

CHAR | LIBELLE CHARITRE 2022 2003 2024 varintior S
033 | ATTEMUATIONS DE CHARGES  AG0 486,01 JMEAE9,89 | TOTEASI [ IR FasOe | paw
0| PROCUNTS CF SEAVICES, DU DOMASE & VENTES DIVERSES | 381960918 240a10036| 231a1e97| -17seease| 7x
73| IMPOTS ET TAXES 35 474 255,05 | 36 086 629,32 | 13922 28,00 | 27 163 804,37 | GI%
731 | FISCAUTE LOCALES 5 Q00 000122800 HESE) R2I00S06R] | -
78 | DOTATIONS, SUBVENTIONS T PARTICIFATIONS 17 356 85649 | 17519 214,85 | 17 913 247,06 AMOFIN | 2N
75 | AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 027364 | 028220 | 126412188 103TEIRE| deRn
TOTAL RECETTES DE GESTION COURANTE 57521301,17 | 56 716 600,64 | 50840 34845 | 2237Eamez | 9%
76| PROOUITS FINANCIERS 030 0ss| 0,00 6,55 | -100%
77 | PRODUITS EXCEPTIONNELS - 2p1m007a3 | 240000737 29 w67 | -2 14596090 | sen
78 __| REPRISES SR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS | 14357426| emsosgss!|  ass157a|  -m2eddnai | 95
e s SGTENE = Lo e 2
= - ) EMENT ] : e
[] i
002 | RESULTAT REPORTE -1 1511583,07| 367563553 | 1353086365| 2aa5mmse| 0w
. 3 . .
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Les recettes de fonctionnement se décomposent en deux o grands blocs » | les recettes réelles d'une
part attendues a 58,3ME pour 2024 et le report du résultat antérieur de 3,3ME. A noter que les trois
derniers exercices n'enregistrent aucune recettes d'ordre.

EVOLUTION SYNTHETIQUE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

65 000 000,00
63 808 6549 €
el GO0 000,00 —
63 00 OO0, 0 628949 267 C
52 000 000,00 51194 S66°€
61000 090,00
B0 DO 000, 050
E9000 000,00
5 DOG 000, [:}
57 QOO 000,00
L 2023 2024
 RESULTAT REFDRTE H-1 s TOTAL DES RECETTES D'ORDRE OE FOMCTIONMNEMENT
. TOTAL DES RECETTES REELLES DE FOMCTIOMMERMEMNT TOTAL RECETTES DE FONCTIOMNMEMEMT CUMLULEES
REPARTITION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT EN 2024
REPRISES 5UR AMORTISSEMENTS ET
FROVISIONS {CHAP 78) ACTENAT NS DR
a6 515,74
| REPORTE N-1 i SERVICES, DU
PRODUITS EXCEFTIONNELS [CHAP 77) | 335285635 /22 (0493 DOMAINE & VENTES
295 446,87 | 1% DIVERSES |CHAP 7D)
1% : ; o 2318419,97
A
AUTRES PRODUITS DE GESTION
COLRANTE JCHAR TR IMPOTS ET TAXES
1264121,59 [CHAP 73)
2 13 822 E25,00
22%
DOTATIONS,
SUBWENTIONS ET
PARTICIPATIONS
(CHAP 74)
17913 267,06
29%

ISCALITE LOCALE
(CHAP T31]
3 R0 906,51

363
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1.1.1 Les produits e fiscalite

*  Les produits de la fiscalité directe locale

Sous l'effet de la revalorisation des bases induite par I'IPC de novembre 2023 arréte & 3,5%, CONSEquence
de Finflatlon galopante en 2023, le produit de la TF a augmenté en 2024 pour la seconde année
consécutive (+422 531€). En paralléle, Feffet « GMBI » (obligation de déclaration des biens lors de la
campagne de TF) a fait progresser la THRS de 20% (+120 474€]. La mise en conformité des enseignes
publicitaires a également permis 4 Ia Ville de récolter 178% de plus de TLPE gue I'annde antérisure et de
dépasser la moyenne de la période 2018-2023, atteignant un produit record de presque 200 000€ en
2024, En revanche, les bamses des consommation d'énergie et la crise du secteur immobilier ant fait
perdre respectivement a la Ville 174 549€ pour la TICFE (Taxe Locale sur la Consommation Finale
d'Electricité} et 104 699€ pour les DMTO (Droits de Mutation a Titre Onéreux).

PROOUITS DE LA FISCALTE DIRECTE LOCALE

RETROSPECTIVE  BROVISOIRE
" CODE 2018 MY 2020 2021 oz 023 202
TH I 11084103 11461483 11583787| == | e | e
werintion () 3% %
HRS® | e | e | 479 366 495 665 603 163 723 637
worigtian [ = In 22% 20%
TFPE 7357 854 T!HJ.H] T 458 451 L0032 131 20 105 509 0 300 BT I 7AF 401
wariation (5} -4 | 1% I68% £ % 2%
TENE® | 27637 31403 | 29679 27 666 18 BHE 58 696 E1 609
woriation () Mul -5% 6% a% 103% 5%
RS 136 529 2215724 73400 213 448 11426 159014 B1 481
voriation (%) 65% 57 197% 05w 9% 2855
DMTO 618 124 767 302 E92 616 B70 B11 554 154 602 015 437 316
_unriation (%) 24% 10 26% 25K &4 17K
TRYLT 33152 31152 35 602 36 414 37 366 39 200 43036
varialion (%) -5% lax _ % = (31 10% |
TICFE W 47 327 437 554 a64 486 478 945 475 568 654 268 479 718
variabiow (%) 2% -1 3= -T% A TN
TLPEM 186 038 122412 273477 133091 142 659 71881 139 363
wariation (%) -3ds 127% A7 I -SO% 178%
D Ul 15 025 9735 o 6 628 43953 o 1739
variation (%) -35% 200% | 75% - 100%
TOTAL | 198545789| 20440019| 20611408[ 22279691 219561B8| 22355006 22 800907
wirsilion (%) 2% e B% 1% % %

{1} faxe dhEblstian - Supprimae en 2021 - compenses par i franster o [a pert dépanamentae de TFFE

(2} faxe dhehilation sur fes Msidences sacenoares

(3} taxa fancidnn surlag propnels bélas

{9 1owa famckng sur s propndlés non bities

5} rdilas sippiimentaies - leurs mamtanls sond foclwents - pas dnssnplian aw BP par appication cu princioe de prudence
(8] drns O mutanon & fifres ondreus

(7] Taxe surles pylnes

(8] Taxe Ffdneurs sur im consormation finals daachiina

{9 Tace locals sowrfa publcimé exldriaws

(704 Deoits de placeil wisabion oy domaine Subiis
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*  Les produits de |3 fiscalitd indirecte et de la fiscalité transférée

T0% des produits de [a fiscalité indirecte et transférée est figée : les attributions de compensation arrétées
a 7 658 535€ depuis 2015 et le Fonds National de Garantie Individue| de ressources (FNGIR) a 1 728 918€
par an. Seul le Fonds de solidarité des communes de la Région le-De-France (FSRIF) est indexé,. En 2024,
il a augmenté de 5%, suite a I'appauvrissement de la Ville qui est passée du rang D5LU 49 en 2023 au rang
45 en 2024,

PRODUITS DE LA FISCALITE INDIRECTE

'RETROSPECTIVE I PROVISCIURE
CODE 2018 2019 200 2021 2022 2023 2024
Acnl B 0Ed 85 il e JERE 535 T 65H 535 7 ABE 535 7 653 535 7 656535 |
wariahion %) el 11 o [rac £ 1, ] [a i
F5RIF 12 3 520495 3 7E2 045 3 989 706 4 333 487 4 208 BaS 4335610 4 535909
varigtion (%] o 6% ™| % 2% 2% T
BRI il 5195 G98 GRR 989 194 4595
wnralion (%) A% Ja% N
TEQRA 14 3 GRS B9 3703 620 T ARG S8
varkation (%) N 1% 29%
TOTAL| 15826988 15773i85| 19229316 11997022 11908421| 11994145| 17194444
varkatian &) I o% TN -28% -IN 1% Fe ]

[T} afiituiions e campansalioe verddag par i@ MGP (fipass)

(2} Fards de salldarild des conurms de la Region 10F fpdrguadion horfzontals)

(3} Fonds o8 perdgunaion Ges Mssmames imenommyines of comroumalzs. La Yile & perdy sorr dbglvils an vifdgrant FEPTI2
o & campensd ca damisr jusguian 2023

(4} faoe CrEvUayWaTRanT OFS GIThums merapdms: mrsidrse 8 FEPTTZ

PRODUITS DE LA FISCALITE TRANSFEREL

RETROSPECTIVE PROVISOIRE

CODE 2008 | 2m9 2020 2o | zozz 023 2024
FNGIR 178918 | 1728948 172918 1728918 1728913 1728918| 1723384
wariction (%) o% os| | s o% a% 0%

(1} Ford's Madamal de Garalie dbaidusl de Resscwces

UN RALENTISSEMENT INCQUIETANT DES PRODUITS DE LA FISCALITE

Ces dix derniéres années, deux grandes réformes ont fortement impacté I"évolution et le dynamisme des
recettes fiscales de la Ville. En 2015, ka loi MOTRe a irnposé le transfert d'une partie importante de fiscalité
locale a la MGP (CVAE, CFE...). Cette perte de produits a été partieilement compensée par le reversement
des attributions de compensation dont le montant est figé depuis 2015 a 7 658 535€. Puls en 2022, la
suppression de la taxe d'habitation a bouleversé les produits de fiscalité en modifiant la répartition fiscale
et en figeant une partie de celle-ci {coefficient correcteur). Le tableau ci-aprés montre bien la perte des
recettas fiscales et de leur dynamisme depuis 2017,
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SYNTHESE DES PRODUITS DE LA FISCALITE en miliions d'suros

CONTRIBUTIONS DIRECTES 19,11 19,495 2044 20,61 23,28 21096 2236 22,50
CONTRIBUTIONS INDIRECTES 1583 15383 1577 1923 11,99 1191 1199 12,19
FISCALITE TRAMSFEREE 1,72 1,73 1,73 173 1,73 1.7 1,73 173
TOTAL PRODUITS DE L& FISCALITE 26,77 37,50 37,04 41,57 36,00 36,74 1608 36,72
veriation (%) &% % 1% A% 1% % 2%
moyenne 4 ougmentotion avant moyenne d opgmentation epies
réforme TH riforme TH
£ 1%

Plus de la moltié des recettes de fonctionnement de la Ville provient de la fiscalité (58%) dont ke produit
total est attendu & 36,7ME pour 2024, soit en |legére augmentation par rapport a 2023 de 2%,

EVOLUTION DES PRODUITS DE LA FISCALITE en millions d'euros
50,00

4157
; 37,50 37,594 . =
40,00 ELTE) i = 36,00 16,79 36,72
20.00 5,5 5,7 pa2 11,5 1,4
20,00
1,00 5,1 fo,05 04 0,5 22, 21,9
0,00 - —
2017 Py LG 1020 2021 20232
C——JCONTRIBUTIONS DIRECTES I COMNTRIBUTIONS INDERECTES
E—=JFISCALITE TRANSFEREE e TOTAL PRODUATS DE LA FISCAUTE
1.1.2  Les dototions el subventions de fonctionnerment
La Dratation
Glohale da EVOLUTION DE LA DGF [en ME)
Fonctionnement 14,00 13,01
= & 11 54 11,53 1,18 i ]
enregistre  une | 1200 nas  ipgs 1088 L R Ay R
hausse de 567% @ 1000 pEsp—— U e ' 0,69 s
pour 2024, soit un B.0O = S 5.34 6,63 65,82 123 fri:]
produit 5.00 5,39 ; '
supplémentaire de 4,00
7137 561€, 2,00 408 403 4,06 4,11 1,23 4,26 8,35 432
essentiellement di 0,00
1 FaungEntatiun 2017 1B 2018 i pi 2021 Andd 2023 2024

de la D5P et de la
MNP,

DOTATION MaTIONALE DE PERECIVATION {an ML)
DUTATION DE SOLIDARITE URBAIMNE [2n ML)
DOTATION FORFAITAIRE |&n ML)

s DOTATION GLOBALE DE FOMCTIONNEMENT

Accusé de réception en préfecture
094-219400785-20250425-RAPPORT25-4-10-CC
Date de télétransmission : 25/04/2025

Date de réception préfecture : 25/04/2025

e e———— e ______]
Page 23



Cette augmentation permet d"amortir la perte de recettes provenant d'autres dotations et participations

en 2024 dant les plus impartantes sont
La Dotation de Compensation de la Réforme de |a Taxe Professionnelle [DCRTP) : - 21 230€ di au
retour de I'éerétement (LFI2024)

- Le Fonds de Compensation des Nuisances &ériennes (FCNA) suite & une réduction de 50% de |a part
versée par ADP (Aéroports de Paris) --102 319.19€.

= La non reconduction de la dotation de solidarité communautaire [versde & titre exceptionnel en
2023) : - 415 B3I5E

= Le non versement de la subvention pour la cité éducative par le CCAS, faute de convention entre les
deux entites exigée pour la prembére fois an 2024 par le 5GC d'Orly : <209 460E

- La baizse des subventions de fonctionnement dont il est de plus en plus difficile de bénéficier ; -242
B57.56E)

AUTRES DOTATIONS

|z 2023 020 vastion en'®
LOTATION GERERALE DE DECENTHALSATION
(SERVEES DPHYGLENE EF DE SANTE) 22566200  226682,00  2266E2,00 000 0%
DOTATION RELATIVE A L'EMISSION DES TITRES _
SECURIZES: 14 630,00 15 5000 1477000 3000 5%
DOTATION DE RECEMSEMENT iz Ch i, 01 & 2100 B3L1,00 o400 T
DOTATION DES ACTES NOTARIES g 50,50 ﬂﬁﬂﬁ_.Eﬂ 7 544,00 -1 145,50 BEL)
DOTATMON DE COMPENSATION DE LA REFORME DE -
L& TAXE PAOFESSIONNELLE BA3 5700 HE3 757 00 BuZ 5E1.00 1173000 2%
ALLOCATIONS COMPENSATRICES 1009630,00 102103500 106584100  44ED500 4%
CAOTATRON DE CORPERSATICN EXOMERATICON TH : ; -
Talih b or de 2021 supprmi sifiprimd supprima i
FCTVA (fonctionnement) Gh 738,00 61 366,13 IFETLET  -2340401F -28%
ERAN D D COIPENROTION. DF 5 ML SANLES 0656493 20882140 10650221 10231919 -49%
AEHEENNES
DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE >< 415 635,00 >< 41563500 oo
DOTATION EXCEPTIONNELLE COVID 19 911 398,00 supprimé sepprimé supprimé -
ELECTIONS T 3 635,64 >-< 0120300 942470 -
TOTAL AUTRES DOTATIONS 240372043 241211203 230808518 -10402285 -4%

{1 fas DIOCOTIN COMETOITICRS COMOIaNN:

- Ligs pxmvvdratioes o foves foncties pooy s pericrnes de conoitlos madecl e nour s Do & rdhafaliradio, OPFY Moporte, e
cxandrahiont de langue durde (lagernenis sockaur] & b iecaur ndusirels ef M5 eromdnations de taers fancibnes sur te nan bl
{2} sedon ke BLF 2025, de FOTVA des dépenses o fnclionmement £Ff suponimd
3] dedntion versde wakpasmens fes annides de tonue o dinctions
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SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

SR B2 ARG Rlsnaion) P
ACTIOM SOCIALE LOCALE 1 153055368 1967 362,090 1112043748 14324134 TR
CITE ELFLACATIVE ET PRAE 247 400,00 2E2 000,00 5154000 3H09460,00 -BOK
AIRE D'ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 7037645 1686100 8567127 GHBLO2T 408K
ALTRES 117871793  5B513993 34247237 -BAZEST.HE 41%
TOTAL SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 3027084,06 283135383 259188788 23946595 BN

() subvenbions & fonchioriasment versdes porde CAF [PSL ALEH, CTa_)
M P J00, i subventsan PRE de 278 O00€ o &1 pncoased sur be COAS

1.1.3 Les produiis des services et du domaine

Bien gu'ils affichent une baisse de 7% entre 2023 et 2024, les prodults des services et du domaine sent
en réalité en hausse. Jusqu'en 2023, les dépenses de persannel du centre municipal de santé étaient
liguideées par la Ville qui refacturaient ces dernieres au Ch5. & compter de 'exercice 2024, le budget
annexa Henri Dret a supporté directement cette charge, cessant alnsi son reversement annuel vers la
Ville, Hors remboursements de frais par bes budgets annexes, les produits des services et du domaine
augmentent de 33% ;

2023 2023 2024 varlation | en%
COMCESSION DANS LES CIMETIERES
(PRODUIT NET) B4 521 ITA08E 52 330 25478 -33%
REDEVAMCES FLIMERAIRES a0 957y 1] -0979 | -100%
REDEV. D'OCCUPAT. DU DOMAINE
PUBLIC COMMUNAL 307 919 82321 525 350 443 130 539%
REDEVAMCE DE STATIOMMEMENT 21270 T3 654 S0 469 BE1S| 9%
FORFAIT DE POST-STATIONMNEMENT 13 266 £3 981 108 728 74T | 29%
PRODUITS DU DOMAINE 407 956 327 642 766 877 439235 | 134%
L= e - 2082 2023 202 wariathon T
RECEVAMNCES ET DROITS ES
SERVICES A CARAC. CULTURE 1050 4789 7 264 1525 -17%
A CARMCTERE SPORTIF 3230 5 0B0 | 2 565 -2515| -50%
A CARACTERE DE LOISIRS BO 365 64 23 25790 -37 433 | -50%
REDEVANCES ET DROITS DES
SERVICES A CARACT. SOCIAL gk | a5 648 S3g78) 1771 -18%
REDEVAN. ET DROITS 5CES
PERISOOLAIRES ET ENSEIG 1385 994 1037 061 1357621 320560| 31%
LOCATIONS DIVERSES [AUTRES
QU IMMEUBLES) 1583 730 215 515 | 71%
 PRODUITS DES SERVICES. 1551157| 1180533 1447333 266800 | 23%
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2 | 02 024 variation | en%
:?;;?;ﬂgﬁﬁ&':mm BT ES 1831 824 #30 000 va7ar| 157213 mam
PAR LE GFP OF RATTACHEMENT 24869 0 o o ;
PAR D'AUTRES REDEVABLES 3983 155927 3424|  -124508| 0%
AUTRES REMEOURSEMENTS o o o 0
| REMBOURSEMENTS DE FRAIS 1860676 985 5927 104210)  -8B1717| -83% |
B B | wmsem| 7%

114 Lesoutres prodults oe fonctiennement

Le passage de la nomenclature comptable M14 a la nomenclature comptable M57 en 2024, vient modifier
la lecture des produits de gestion courante et exceptionnels en 2024,

Laugmentation Importante des produits de gestion courante {+44%%) provient du changement de
chapitre comptable de certaines recettes, fléchées, auparavant au chapitre 77 (produits exceptionnels)
telles que les neutralisations de charges rattachées a tort (charges constabées d'avance en N qui ne se
sont pas réalisées en M+1). En paralléle, les prodults exceptionnels diminuent de 88%. En réalité, pour
comparer I'évolution des produits de ces deux chapitres, il convient de Ies additionner. On s apergoit alors
qu'ils sont en baisse de 42% (-1112 120.72€).

;uﬁemm Eﬂ'l'lpl'l‘.!bl! Eujke U passape an MST E . . {
ALITRES PRODUNTS DE GESTION COURARMTE [CHAP 75) 10 273 64 A0 28X 31| 1 264 121,99 | 1033 B85 78 | 445%
PRODLATS EXCEPTIOMNMELS [CHAF ¥7) B 00T A% | 2441 407,37 | 29544587 | -2 145 960,50 | -88%
TOTAL 2479181,07 | 2 671 680,58 | 1 550 568,86 | 1112 120,72 | -42%

En 2022 et 2023, des cessions immobilieres ont rapportées respectivernent 1 811 960.25€ et 1 682 100€
3 la Ville, ce gui expligue les montants élevés de ces produits, Retraitement fait de ces ventes, la lecture
des produits est de nouveau modifige

retraftemant comptable suite au passage en M5T ot cessions

iy

AUTRES PRODUITS DE GEFI'P[H‘lI COURANTE (CHAP 75) S FAAGA | 230 28227 | 1 2648 £24,59 | 1033 3-3'9,?3 A45%
:ﬂghﬁ,“ﬁ FERIHELACIRE I e eet g 206 047,18 | 75030737 | 205 446,87 | 46388050 | -61%
TOTAL 517 220,62 | 989 589,58 | 1 559 568,86 | | 5%

Cette variation de 500 DOD€ entre 2023 et 2024 s'explique par un retraitement rigoureux des charges
constatées & tort suite 3 un effort de Aabilisation des comptes. En 2024, 632 899.03€ de charges ont £té

neutralisées contre 276 346.45€ an 2023,
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Autre poste de recette en forte diminution ¢ le chapitre 72, En 2023, ce poste avait 618 tras leve suite &
la reprise de deux provisions qui avaient &té précédemment constituées pour 360 000 et 465 000€ aprés
que le Tribunal administratif de Melun ait donné raison a la Ville.

rrin = L[]

reprise sur prowisions (chapitre T8) 142 574,25 {974 955,55 | 46 515,74 | -97E 440,81 | -953

Pour finir, les recettes de fonctionnement comptabilisent également |& report du résultat antérieur, Pour
2024, celui-ci a diminué de 9% passant de 3 675 635.53€en 2023 3 3 352 956.35€ en 2024,

1.2 Les dépenses de foncticnnement

Pour 2024, les dépenses de fonctionnement sont attendues & 55, 7ME contre 57, 2ME I'an passé, soit une
diminution de 3% (-1,4ME}, essentiellernent due a la diminution des dotations aux amortissements
calculées sur la période N-2. Les dépenses réelles ont été maintenues au méme niveau que I'an passé
malgré une pression inflationniste encore importante en début d'exercice. Elles étaient pourtant

attendues & 56,7ME. L'adoption tardive du budget {juillet 2024) et le manque de personnel expliguent ce
taux d'exécution de 92%.,

CA - DEFENSES OF FONCTIONRER EMT.

CHAR | LIBLLLE CHARITRE ez 2003 2am varlation | %
011 | CHARGES A CARACTERE GENERAL _D6BLOJGAG | 10250 2GR0 | QUBRBOSIS |  27p4sed7) 3%
012 | CHARGES DF PERSONMEL ET FRAIS ASSIMILES 3220208665 | 171065223 | 31 66724302 |  43apma| o
LB A B b ANGAI6S0|  263ME5IS| 000 25 35, 75 | -100%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COLRANT B 505 7,10 | 10696 471,32 | 11 550 854 44 (BGT433.22] R
e
TOTAL DEPENSES DE GESTION COLIRANTE 51096 306,80 | 52 634 728,00 | 53 215 906,65 52117868 1% |
6 | CHARGES FINANCIERES TRRIALA6 | 108L83890| 101680835 5003063 | -6%
BY | CHARGES EXCEPTICMNELLES 12174503 | 15T T4L 00 3481730 -I53 025,70 | -08%
68| PROVISION 62120618 | As204880| 2sa00000|  21204550| 4%
| TOTAL DES DEPENSES AEELLES DE FONCTIONNEMENT | 5756140943 | 54399 050,80 | 5448613230 |  ssamage| ox
42 QPEM'_[“HIIIH_'E_EE_IME DE TRANSFERT ENTRE 5EI:I'lI:H5 3 003 055,13 ].Bu.zlﬂ 119734823 | -1516854H2 | -5e8
EMENT | 3003 ‘2 1297 = -S4

i 5 [ : LS = i
002 | DEFICIT REFORTE M-1 {00 0.0d [T ] [ ]

Elles se décomposent en deux « grands blocs » ; les dépenses réelles d'une part, attendues & 54,5M€ en
2024, et les dépenses d'ordre attendues a 1,3ME.

EVOLUTION SYNTHETIQUE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

G0 O] (0000
57212173 ¢
BE 555 360 & 5781481 €
55 O Q00,480
S0O00 000,00
2032 £ 023 2024
s TOTAL DU DEPEMSES REELLES OF FOMNCTRONMNERENT iy TOTAL DES DEFE
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REPARTITION DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONMEMENT 2024

CHARGES EXCEPTIONMELLES PROVISIONS [CHAP 68)
(CHAP §7) 250 000,00
341730 1%
CHARGES FINANCIERES L
[CHAP GB) e S T CHARGES A CARACTERE
1 0l6 BiOE,35 ~ GEMERAL [CHAP 011)
% 0 GER BO9,23
18%

EHARGES DE
PERSOIMMEL (EHAP _ i
a1z B
31 66T 243,02

i
N

AUTRES CHARGES DE
GESTION COURANTE
(CHAP 65|
11 559 54,44
21%

121 Les dépenses de personmnel

Les depenses de personnel occupent la premiere place des dépenses réelles de fonctionnement : 31,6M€E,
soit 58%. Depuis plusieurs années, ka Ville s'efforce de maitriser sa masse salariabe malgré des réformes
successives trés contraignantes ces trofs derniéres années ayant codté plus de 1, 4ME : revalorisation de
3,5% du paint d'indice au 1* juillet 2022 et de 1,5% au 17 julllet 2023, revalorisations du SMIC & plusieurs
reprises durant I'année, révisions successives de I'indice minimal de rémunération de la fonction publique,
prime du pouvair d'achat... Le nombre important de postes vacants depuis plusieurs années explique cette
stabilité qui ne devrait toutefois pas se paursulvre.

CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES

b
-
= il ! =t
=5 E [ E g
33000 000,00 5 E v il W
i R v 3 A o ™
32 500 000,00 - e i ] = 3
- E &
32 000 000,00 E b =
11 500 000,00 .
| &
31 000 000,00 -
) 500 000,00
10000 D00, (0
19 500 000,00
17 frin ] Py L 103 2031 a2 Mo a2

Cependant, le colit réel de la masse salariale nécessite un retraitement extra-comptable. Suite au transfert
de compétence vers I'EPT 12, en 2018, la Ville a transfére 49.82€ E
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territoire paur un montant de 1 876 76EE, ce qui expligue ta forte diminution du chapitre 012 cette méme
année. & compter de cette date, ces charges de personnel ont été supportées par la Ville au chapitre 65,
via le reversement du FOCT. Elles sont revalorisées chagque année a hauteur de 1,2% conformement aux

conventions die

transfert,

COAUT REEL DE LA MASSE SALARIALE [CHAP 012 « PERSONMNEL TRANSFERE A L'EFT)

CHAP 012
CHARGES DE
PERSOMMNEL

ET FRAIS

ASEIMILES

32574601

30 758 261

32170195

ALOETETE

23 230000

32 202 58S

31 710 a5

AL BET 243

CHAP 65
CHARGES DE
PERSONMEL
TRANSFEREES

A UEPT [FCCT)

1876 768

1899 285

1922081

1545 146

1968 487

1992 108

1016015

COUT DE LA
MASSE
SALARIALE

32574 601

32 635028

34 DBS 488

33 B9 752

34185 136

34 261472

33702 7&1

33 683 258

iET dans ks

ddpenses de
gestion
coLrante

2%

G2

&0%

67%

&4

63%

QR dans les
gdpenses
réeiies de

fanctionnement

GBI

a1%

5%

64%

a5%

A5 000 00

3 000 000

3000 000

33000 050

31000000

30 000000

I3 000 000

v

COUT REEL DE LA MASSE SALARIALE

3
43

g

2014

2019

1024

2031

FLilr s

m{HAF BS CHARGES DE PERSCONNEL TRAMSFEREES A L'EPT [FCCT)

B CHAR D12 CHARGES DE PERSONMEL ET FRALS ASSIMILES

U043
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» Loy gffectifs

En 2025, 34 agents ont atteint 'dge [dgale de départ a |3 retraite, 11 agents Iattegnent sur ba périodse et
2 apents en limlte d'dgs.

- Evolution sur 3 ans des mouvements de personne] :

2022 223 2024
ddparis artivkes départs Arpyees e parts Arpvees
Farctionnaires BE ¥ | Lo 12 1 14
Contractueks sur 24 13 2| 0 5 6
ampleis permanants

- Evolytion sur 3 ans des efectifs rfmunérés an 31412 :

Tibulaires Contractusl emplod Contractuel emphoi Total
Bnnée permanank non permanent
Hombre ETR Nomiwe ETR kombre ETE Hombre ETF
iy Sla 4ur.08 175 1r3.M 154 11 fd5 T4l BR
2023 CEDN J84.65 18T 1571 158 £l 801 g3z FAGLT
20624 470 d65.24 1B 18525 155 Fa.07 g3 724.71
Evalution AR | -400H % -7 R 506w | +T6 R [ -D4TR | -J0ER

= Evolution sur 3 303 dex charges de i

M plarE] 2024
Charges de prr sanirgd 30 M3 OBR 30 195 261 30834 TRZ

+  Lgtemps de travail

Le temps de travail des agents est de 37h3) ebdomadaires compensé par 15 [ours de RTT.

+  Lgs pyancements et promotions

- Promgtion yterme
Araade Apents Cout sur 'anmée N Ciodlt sur I"annde Nel
FLIFES i 205709 352844
s z 035 3428.76

- Avgnpement de grade ;

ANnEe Agemiky Codlt sur I'arnnde b Coiit Sur Fanewie N+]
HMx3 23 148082 17 TRO.&4
HMizd 47 10 85345 130741 39

+ Lo chimage

Annge Agenls Lol Evalution
2022 a7F 22241177 -1.54%
2043 a3 257 81537 -772.44%
22 E ) 220972849 -14.29 %
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= Les avantages én nature

La politique des ressources humaines se caractérise par un certain nombre d'avantages en nature.
Alnsl la Ville en sa gualité d'emploveur participe au financement de la mutuelle Harmonle mutuelle o1 de
la prévoyance Territoria Mutuelle.

= Mutuelle et Prévoyance :

MUTUELLE PREVOYANCE
AMNMEE EVILEI TR —
NBRE AGENTS | MONTANT NBAE AGENTS | MONTANT | =@ DTN
2022 | 194 32 589 +9.37 % 184 19 788 - 1.46 %
2023 188 32820 | +081% 124 21243 +7.35%
2024 184 32011 -1EE% 183 19 583 -7.E1%
- Logement ;

Cancernant les logements les avantages concernaient jusqu'au 30 juin 2015 I'ensemble des agents logés.
Depuis le 1% janvier 2016, ces avantages concerne plus que les agents logés pour nécessité absolue de
sErvice.

LUapplication du décret n® 2012-752 du 12 mai 2012 portant réforme des conditions d'octroi des
logements de fonction explique la baisse du montant global de ces avantages.

2022 fi 13 735 -10.37 %
2023 4 11861 -13.654%
2024 4 12 746 + 7.46 %

- Transport :

Il s’agit du mantant alioud & la contribution transport accordée de maniére conditlonnelle aux agents qui
en fant la demande.

Annee Total agents fdantant total Evelution
2022 202 42582 . 7.47 %
| 2023 185 52727 +2382%

2024 194 80613 + 5188 %

L'année 2024 a été marquée par une hausse des cotisations CNRACL/retralte au 1% mars ayant impacte
le chapitre 012 de 418 403€ et une revalorisation de 5 point d'indice au 1* janvier 2024 pour un total de
331 931€. A noter également que la réforme de la prise en charge des frais de transport & hauteur de 75%
contre 50% précédemment a entrainé une augmentation de 30 000,

1.2.2  Les oulres chorges de gestion colrante

Deuxieme poste des dépenses réelles de fonctionnement, les autres charges de gestion courante

regroupent les dépenses d'intervention et de participation,

De par leur nature, une part importante de ces charges s'impose a la Ville qui ne peut en maitriser

Faugmentation, ce qui explique gue le chapitre 65 est celui qui augmente le plus depuis plusieurs années ;
En 2023 : +21%, soit +1 B92 622.13€

«  En 2024 : +08%, soit + B61433.12€
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EVOLUTION DES CHARGES DE GESTION COURANTE

14000000 £

12 Q00 GO0 £ 11 559854 €

10000 000 £

B O DO £

b Q0 OO E

4000 000 £

2 (0000 €

€

2017 2018 Fun L 1030 0 xx: 20323 224
m itres charges de gastion cowmanta (&) . Condaminations

= FGpularisation des produits rattaches & tort m Heberpemants d'ufpenes
A2 sion et Conventlon dierses avec FEPA ORSA (5] mmm Droits d'utilisstion (4)
B Craances admises en nen-valeur of créances alaintes mm Indemnivés, formations e frais de mission des élus

— ASSOCATIONS P ARTICIPATIONS AUK BUDGETS AMNEXES |3}
m—E5PP (2] i FCCT (1)
—TOTAL

Depuis trois ans, le montant du FCCT augmente fortement pour plusiewrs raisons

Jusguien 2022, les restes & réaliser de l'année N-1 étalent financés par un recours systématique a
Femprunt par e territoire. Pour éviter un « surendettement o via le FCCT, la Ville a cessé cette pratique
et réintégre les RAR dans le FCCT annuel.
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2/1a perte du FPIC

A partir de 2022, la Ville ne pouvait plus prétendre & une minoration du FOCT par le FPIC. Par solidarite, le
territoire a tout de méme accepte de maintenir 50% de celui-ci en 2023. En revanche, depuis 2024, la Ville
n’a plus de minaration de son FCCT.

Pour rappel :

Minoration 2021 = 6512 621

Minoration 2022 =-807 116€

Minoration 2023 = -403 555€

Minoration 20248 = aucuneg

FME';;I.“MTM LagLsace g S4EF57GEC| 391905 C| S5407323€C) S30GTROE| 5522708 TAMEIAC 7S5R6 093 €
Cnralion o
FECT -JER X

205% 158 15 % 2% nE |
PAKT DU FCCT
DANS CHA® 65 I 64% i) % Lo 6% B BE%
F&ET O FCCT
O LES DRF m® 1% 11% o 108 11% 13% 145

EVOLUTION DES CHARGES DE GESTION COURANTES ET DU

FCLT
149 000 000 €
L2400 000 £ ]ﬂﬁpﬂﬂ}i{ilsgggsdE
10 000 000 € gugsapge TIEB1TEL 9185350 0019761 ggpsyan |
- - ? {
8 000 000 € ! 73pakE ¢ 7opEER
£ 301905 € : i
o { ; 5 B € i |
GOOOODOE S20STTIE 5407323 € 53p576E0 € 5“___&____..-""
' |
a 400 00D £ I
2000 005 € 1 ||
{1 "3 i
0L 4 i i
kI J1E A019 20240 02l 20322 2023 FabrE!

La participation au budget de la Brigade des Sapeurs Pompier de Paris (BSPP) permettant le financement
des interventions des secours sur e territoire de Paris et 5a petite Couronne et le développement des
infrastructures {construction de casernes, véhlcules d'intervention...) 52 maintisnt 3 la moyenne des
quatre derniers exercices ; pour 2024, elle a été de 897 B60E (+65% par rappart a 2023).

La Ville continue d'investir dans sa politique sociale et de santé en maintenant sa participation aux
budgets annexes : Centre municipal de santé, CCAS, Foyer Accuell, Service d’ Accompagnent et d'Aides 3
Domicile (SAAD), Epicerie solidaire et le soutien financier aux associations locales. Elle a également

renforce les prises en charge d"hébergements d'urgence. Entre 2023 et 2024, les dépenses ont augmeants
de 251 355€ [+12%]).
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winslitin "t dines s

J'rnrrﬂhtEHH.i.M:ﬂ

=5 - = warLatimi g G
| 0 GESTION COURANTE 021 e | wEny 1004 gy . .
auln-smmm ANNEXES (3] JOS8TELE| 1540 475 €| 1 761 S10€ | 1 246800 £ &4 304 B 165%
ASSOCIATIONS ZE0013€] 354353€| 3116506 ZB4461€ 27187 € o, %
Hébergarments
dngence / 194162 €( 184167 € - .3
TOTAL 2IIWTTAL | 19035380 | 2074 16B€ | 2335523€| ISIEG5E 1% 0%

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS, SANTE ET SOCIAL

£ S0 00 E
20000 €
1500000 €
1000 O00-E

S00000 £

oe

2021 m2q

B PARTICIPATIONS ALY BUDGETS AMMEXES (1) 0 ASSOCIATICING: » Hébergaments d'urgence

De pouvelles dépenses sont venus galement alourdir le chapitre 65 en 2024 ;

- la convention de financement de F'EPA ORSA: Grand aménageur public, I'établissement
accompagne la Ville au quotidien dans ses grands projets : PNRQAD, NPNRL, Ecole du Centre-Ville...
en contrepartia |a Ville participe & son financement. Pour 2024, une nouvelle convention a appelé

123 162€.

- La répularisation de produits rattachés & tort : 1l s"agit de produits attendus depuis l'exercice
précédent gul n'ont pas été pergus pour plusleurs ralsons : perte de subvention, realisation partielle
de projets subventionnés, recettes fiscales en diminution, produits de service en balsse... Autrefols
imputes au chapitre 67, la M57 impose imputation de ses charges au chapitre 65.

- Lescondamnations : La Ville a 8té condamnée suite a plusieurs litiges. Autrefols imputés au chapitre
67, la MST impose Mimputation de ses charges au chapitre 5.
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1.2.3  lescharges 0 carofiere general

Adoptées pour un montant de 11,4ME en 2024, les charges a caractére géneéral sont attendues a 9,.3ME
€n dépenses réellement réalisées, soit un taux d'exécution de B7%. Pour 2024, elle se répartissent
principalernent ains :

REPARTITION DES CHARGES A CARACTERE GENERAL -
EXERCICE 2024

frais d'sffranchisserment
11T X Eutres charges o caracitre gendnal
[als de 1% 945 337 €
talgcommuanication itk
s LH];::E £ transpart Erargis
IEI5E1E collectif 2HER TTS5 L
3% 213957 € 294,

%
FESUTBENIRS :

BDZBIAE.,
lacations moblllores ot

Immaoblligres e
charges de copropridid
500910 €

555
Restauration scolaire

contrats de prestations de 252033 ¢
Lervioe 1%

BT MA L, maintenance e

fournitures, équipements et
aukres matkres
S30339 £
o

La baisse des dépenses i caractére général entre 2023 et 2024 (-3%) cache cependant de fortes disparités
selon les postes de dépense dont certains diminuent fortement alors que d*autres subissent une trés forte
augmentation.

# Les charges a caractére général en baisse

La detente des prix de 'énergie a permis de faire baisser le poste principal des charges générales de 125
DOOE. Malgré tout, la part des fluides reste identique : 30% des dépenses a caractére général v sont
consacrées contre 21% avant fa crise inflationniste de 2022,
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EVOLUTION DES DEPENSES D'ENERGIE

3900 kg
2994 339 € i
3000000 €
> 1_;715!‘91——1%
e (RIS
2 500000 € ZMEEHHW""“:EQEE 23433 199817 ¢ apigese
L e e ~
iredEE L i . 152d Apzans g 433400€
2 00000 € i 174 BAF E™ 1329 157€ S0y TIEE
417080 € . 1{549 £ 208085 ¢ 5
T s
1500 000 £ 1590 135650€ i
MOMEE  gopemm ¢ : i 548901 ¢
i 0 00 £ WBAFIE  yasa0ne . 441235¢
SOE 0 £
928737€ 92GBMIE 9SPEESC S0RME3C SOTTAIC 1319B414€ 20097896 1840397
Firs : ] : .
2017 2018 2014 2020 2021 2023 2023 2024
DEPENSES ENERGIE - ELECTRICITE DEPENSES CHAUFFAGE URBASN {hors fioul)
DEPENSES EAU DEPENSES DE CARBLIRANT
FIOLIL e TOITAL DEPENSES DENERGIE

Les produits manufacturés (foumitures, équipements) et les matigres premigres ant également bénéficie
d'un léger reldchement des prix bien que ces derniers n'aient pas retrouvés leur niveau d'avant crise
inflationniste. A noter toutefols une exception pour les produits d’ entretien et les vétements de travail
dont les prix demeurent encore gleves.

Les frals de télécommunication et d"affranchissement ont également diminués de respectivement -14%
et -b%.

Les dépenses & caractére général ont été optimisées et fléchées précisément ce qui a permis également
une diminution des « autres charges diverses ».

En revanche, la diminuticn des frais de maintenance doit 8tre interprétée avec prudence. Le bail
d'entretien de la voirie et des réseaux ayant été renouvel® au cours de exercice 2024, 'ensemble des
maintenances n'a pu étre effectuée. Ce poste sera en augmentation en 2025.
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g (upamOS QLA | yopsrase| goamase| swsmse| wmave|  -sssose| o%
dont fourndtures scolaires | 1633 & 194 726 € 168 107 € 158 1A & -8 363 € 6%
dont habilament at vatemenis

Lot T EA4 € TIER1E B9 551 € b 804 10 358 € 11%

__dont fournitures administratives | 48672 € TATATE T4 563 € B3 3EE € 11756 | -15w
dont faurraturas d'entretien TH907 € Bl 721 E f1 E50 € TIBES £ I2O0GE| 19%
dont petit équipement,

fournitures techniques et autres G35 385 € G08 075 £ 590 776 € 533 543 £ 57233 €| -10%m

Matieres

maintenance et entretien desbiens | 1134 BB6€| 1233076€| 1185077€| 912113€] -2720646| -23%
dont maintenance 42848€| ST1MATE| 2BS127€ 333 0E2 £ 47 56 € 178

rﬁﬂl”“xem’“‘“ delavoirieetdes | g ueeag| aposore| seesise| smovee|  asezave|  -asm

ruj:: entreticn du materiel 4000€| 105804E 7473 € 78 384 € gogaE| 20w
At entretien des Batiments st

i e R lll.i‘_fiz_ £ 170 070 € 105 197 € 148 245 £ A7752€ |  pau
autres artratian laEIE 5055 E 29 756 € PPN 3 157 € 1%

fram de thléeammunication 22000€| 2001978€| 210755 L 181545 € 29INE|  -1a%

frals d'affranchissement _1D97E0€| IDQOIBE| 107214€| 101 167E -H0AEE| 6%

autrgs charges 3 caractére géndral | 1191335€¢| 1162106€| 1030091€| 659829€| 3702626 -36%

# Leschar a I en hausse

Suite & la dissolution du S18M, la Wille a
conventionné avec GPSEA pour |a
fourniture de repas de restauration

COUT DE LA RESTAURATION SCOLAIRE

2 500 000 £
scolaire dans I'attente de trouver un
délégataire pour assurer ce service 3 (00 000 £
public. A ce titre, une D5P va étre lancée
en 2025. Ce changement de prestataire | cooonn e
et linflation des prix des denrées
alimentaires ont coldté 284 032€de plus | | mnomo s 1€
qu‘en 2023 a la Ville, A nater, gu'en cing 115
ans, la restauration scolaire a augmenta 500000 €
de 47% {(+680 011€), Ce poste de
dépense représente 21% des charges & (s

Hi2L 20 1023 2024

caractére général.

Si l'ensemble des prestations de service a augmenté ces trols derniéres anndes [177% sur 3 ans), le
nettoyage de la voirie et Pintensification de ka lutte contre les nuisibles en 2024 ont provogue des hausses
respectives de 161% et 354% temporisées par la diminution d'autres postes tels que la gestion des
horodateurs grice & un parc plus moderne, |a retranscription du consell municipal revenu 4 une cadence
« normale » @t la fin de fa mise aux normes des enseignes publicitaires de la Ville.
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contrats do prestations de senice | SD0GAE ATIESLE | E3T M3 E 1E3 564 355
dont nettayage walre OC| SO06EE | IGD QLR L 10 B50 € 161%
dont [utie contre ks nuisibles 1d609E| 17035€ | 73R4 € 60328 E 3540%
dont gastion de Faire d acc el dles pens du NEINBEE DE| SE7I19€| GGEODSE BiOTC 14%
dint prestataans informatiques el interventions O€| 341B2 €| 405ME 6412 € 19%
dont assistance juridique, marchds publics ot DSP 1B HOE| 251634 21 440€ BE2TT L P10
dont restauration det agents municipawx | 25o07€| memie|  o€| meste]  toox
dont captisre at ramassage danimauy grrants ML 19885 & e =19 HBEC 100%

" dont prévention phytosanitaire des arbres 16 896 £ | 1€ 0 1€ -100%
dont gestion des harodateurs 16 130€| 24037 €| 17076€ -6951 € -29%
dont prévention et médecine du travall 13100 €| 18458&| 135989€ - 464 € -34%
dont gastion des ARE (chimage] et retraite 4514 €) 11030€| 1188 € 867 € B%
dont eternalisation datle et prospective 12411€| 11719€| 12382€ 663 € 5%
dont retranscription dy consesl misicipl | 73asse| sssre| 12151¢ 6264 € 106%
doent grand oraf citoyen DE| 1Z050E (1K 0 E 0%
dant DPO F RGPD O€| 13002€| 14184¢€ 1182 ¢€ 9%
diat fettoyags des bords de Sedne at do Merras DE| 9600E| 9BEI0E 0 E 0%
dont géclocaiisation dos wéhicules 0E H}E_.]fii TEAEE -2 dB6 £ - 145
dont prestations de sécurite M0 E| gamE| BEaE 8¢ E%
dont mise en canformits das ensaignes da a Ville DE| ¥5441€| S5H40E -19801 £ -Ta%

| autres prestations de service 7132 €| 7B937€|137389¢€ 5E452 € 74%

A nater également une augmentation des cotisations d'assurance de 83 657€ entre 2023 et 2024 et de
113 724€ sur 3 ans, soit +60%. Ce phénoméne touche toutes les collectivités terrltoriales. Certaines ne
parviennent méme plus a s'assurer, faute de crédits suffisants. ¥autres ont décidé de créer leur propre
assurance en e regroupant (Métropaole de Lille par exemple).

Le transport a également fortement augmanté d'une part & cause de Finfiation et ses répercussions sur
révisions de prix des marchés en-cours, d'autre part suite a la décision de la Ville d'augmenter le nombre
de sorties scolaires et extra-scolaires (réintroduction des classes de proximite].

B3 657

ESSUrANCES 189004 € 210161 € 102 813 € 38%
transport collepciif 160 070 € 135809 € 213957 & TE 148 £ 58%
1.24 Les outres dépenses de fonctionnement

Il s"agit :

Des charges financiéres représentant essentiellement le remboursement des intéréts de la dette. Ce
poste est fortement soumis @ la fluctuation des taux d'intéréts puisque la dette de la \ille est
constituée pour moitié d'emprunts a taux variables. Malgré un désendettement important et un stock
d'emprunt dont I'amortissement du capital devient de plus en plus important, ce poste a augmente de

47% ces trois derniéres années suite 3 Faugmentation des taux directeurs.

Des provisions pour risque et charge et pour dépréciation des actifs circulants dont la constitution
réglementaire a été mise en place en 2022 suite 3 un recensement et une évaluation approfondie
durant towte 'snnée 2021, Leur montant diminue depuls trois ans car leur constitution immédiate et
réguliare permet de lisser celles-ci dans ke temps.
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Des charges excepticnnelles dont ke moentant a &6 fortement rédult depuis le passage en M57 qui a

orienté la plupart des dépenses au chapitre 65.

charges financisres [intérits d emprunt) 722 144,46 | 1 085 838,98 | 1 016 808,35 2%
 variatian en valeur 1902010| 38369452| -s903063

variation en % I% 5% | 6%

provisions GEL 206,18 | 462 04590 | 250 00000 0%
wariation em wieww 21 208,18 | -159 157,20 -212 04850 |

wariation gn & -25% -A6% |

charges exceptionnelbes 12174699 | 18738400 za1730 ok
variation en volewr = B744522 |  35597,01| -15392670

variation en %  I55% 29% 5% |

Enfin, les dépenzes de fonctionnement enregistrent également des opérations réglementalres dites
¢ d'ordre v, c'est-a-dire sans décaissement réel de trésorerie permettant a la Ville de dégager de
I"autofinancement {financer sa section d'investissermnent). Il 5'agit des amortissements, Paur 2024, ils sont
en net diminution de -1,5ME {-3%)

1.3 synthese de la section de fonctionnement et épargnes

5i [a Ville peine @ maitriser les diépenses d'intervention qui simposent a elle, a stabilité des dépenses
réelies de fonctionnement en 2024 est le fruit d'une baisse des charges a caractére général grice a une
optimisation des dépenses, au ralentissement de Finflation et d'une apparente stabilité de la masse
salariale qui cache en réalité une déficience de ressources humaines suite & de nombreux postes vacants
en raison des difficultés de recrutement dans le secteur public. Parallélement, les recettes réelles de
fonctionnement qui avalent fortement augmentées ces deux derniéres années en raison d'importantes
cessions immobilieres en 2022 et 2023 ont retrouvées leur niveau o traditionnel », ce qui se tradult par
une baisse de leur montant total.

La crainte d'un effet ciseau pour 2024 a donc été ecartée mais un retour de 'inflation, une augmentation
des taux directeurs et des recrutements etfou une baisse des dotations pourraient rapidement
bouleverser cette stabilite fragile.

EFFET CISEALIN
FI
b o o 2 o e @ TOTAL DES
¥ AR ] ] ; |
o o 4 ° K] #ﬂi"'ﬁ #F“ R RECETTES
£° ;;;"& 2 L . o a7 REELLES DE
o FORCTIONN
————— EMENT
> s o .
¥ e ¥ V . e
g e e _l-;é* o o i aF TOTAL DES
B @ J: L P JF o g DEPENSES
oo P o & H,.,ﬁ“ P " AEELLES DE
o FONCTIONN
EMENT
2017 2018 2019 2010 2021 2022 2023 ——
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Réintégration faite des dépenses d’ordre et du report du résultat antérieur, 'exercice 2024 devrait se
claturer sur un résultat de fonctionnement de 6 B&0 7AS.R5E

RESULTAT PREVISHINMEL DE L'EMERCICE 2024

FONCTIONNEMENT
AEMLISATIONS O | DEPENSES {Mandato) fal 55 783 480,57
L'EXERCICE AECETTES [Titrs) ] 50201 31107
muﬂq_u.rn*mumfn fie)={b-(a) 3507 0,50
el DEFENSES [Dfch) |l aaz a,00
m H T T 1 i . .
i RECETTES {Resultat) (&) DO 335} 95635

AESULTAT CUMULE [hors RAR) (Rl (die) 5250 725,85

Les épargnes ont 8té préservées pour 3 cinguieme années consécutive, montrant la capacité de la Ville
a préserver des marges de manceuvre financiére et [a volonte d'autefinancer une part importante des
depenses d'investissement.

EVOLUTION DES EPARGNES EN M€
7,00
5,00 53 531
5,00
4,00
3,00
2,00
L0

0,00

=100

-1,08

=200

EPARGNE OE GESTION m— EPARGHKE BRUTE  =———=[ERARGNE MNETTE

Une surveillance et un travail de fonds de |a section de fonctionnement s'imposent afin de préserver la
solvabilité de la Ville nécessaire @ 5a bonne santé financiére et a sa capacité a financer des grands projets
sur le long terme,
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2. La section d'investissement

2.1.les recettes diinvestissement

Les principales recettes de la
section dirvestissement sont ;

RECETTES D'INVESTISSEMENT 2024 EN € PAR
CATEGORIES

; ® SUBVENTIONS
Les subventions d"équipement

D'EQUEIPEMENT
accordées par I'Etat, le
Département, la MGP... | EMPRLINTS
- Les emprunts maobilisés auprés g DIOTATIONS

d'établissements bancalres
3241 569,56

AMOATISSEMENTS
- Les dotations telles gue la taxe S0%
d'aménagement et e FCTVA
EXCEQMENTS DE
13297 348,23 FOMCTIOMMEREMT
= Les amartissements 20 CAMTALISES
H LGLITRES

- Les preddents de fonctionnemant
capitalisés

Pour Fexercice 2024, elles sont attendues & & 472 541.38€, soit en diminution de 7% par rappost a
I"exercice 2023.

CA FREWISIONMNEL « RECETTES D' INVESTISSEMIEENT

UBELLE CHAPTTRE. 2022 0m 2024 woriation | %

TOTAL RECETTES O'ECUIPEMENT

1178 351,36

L AR TIE,50

1!&123!,.15

TOTAL RECETTES FINANCIERES
DPERATIONS POUR COM

TIERS

OFERATIONS DOJRDKE OF TRANSFERT ENTRE SECTIONS

4920 677,85

30034955.13

4 814 11305

9303 571,15

RESULTAT REPORTE N-1 -E!I-E!I_!ﬂ_ﬂl_

TOTAL RECETTES ¥ IMVESTISSEMENT CUML LEES B303571.25 R e LR B 3T2 511,30 A4 033 17 B

Depuis 2020, lautofinancement a pris une place beaucoup plus importante dans les recettes
d'investissement. e 32% en moyenne entre 2017 et 2019, il est passé a 64%. De méme, I'emprunt gui
représentait en moyenne 37% des recettes de la section est passé 3 8% sur les périodes sous revue. La
Ville a donc cesseé progressivement e recours systématique a I'emprunt qui avait fait 'objet d’une alerte
dans le rapport de la Chambre régionale des comptes {CRC) en 2020.
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SECTRON DYINVESTISSEMENT = ANALYSE SYNTHETROLIE DES RECETTES PAR GROANDES CATIGORIES

07 dmae 20ag 2020 S202L 203 2023 2021
EHVENTICING " .
DECLHPEMENT® 4 18% 915 27 | I 54 700, R4 R7& 1-‘:'.“"" ] I ZF363T. 2R BTS Qe AT | 11725136 | T A0 7320 | 1058 61387
EMPRLNTE FORO0000 | AMEN000 | 5816 20000 D0 | 3 D0 {300, 00 0,00 [RRK ] .01
DOTATHORS 1406 719,64 | 1342 320,28 BO7 RIREA JSEEEIEE:I 155101381 | GATEA00E | 5149507 74336593
AMDRETSSEMENTS a4 FIOGD | 1o0RES)ER | 10NESA83 | 1195 96367 | 1 143 BE5.05 | 1 005 955,11 E 2RI 2105 | 1 197 248
= tenie
FOMCTIONMERENT 1265 140,50 | L45R436.69 | 403 536,33 | 3160 360,75 | 1 o9 609,24 | 4 301 037,78 | 1953 571,04 | 3 241 55,55
CAPITALISES
ALITRES 63 S45,68 64 891 65 A0 ST 94 SkH.EL 11210501 19z 58690 SEaTT M 123 &30,
TOTAL 10948 372,78 | 1025650005 | 13E91 326,70 | 6037 630,30 | 7994 £00,78 | 9 BOF 571,25 | 6856.634,50 | 6472 541,38
"I & At des slibventians encaissses ol non ded sk nkions abtenues
2017 | 28 | oz | w0 | e | aem | aes | aom
EMPRLUNTS % 8% 0% 6% e ey 0% B o
mapeang am i)
AUTOFINANCEMENT % I 5% i Ti% 1% TU% ) ik
apEang 2K ik
SLUBVENTIONS % 3a% 5% % s 1% 13% i Ty
MOEnE 0% 1EH
AUTRES %  BE 14N [ 6% 4% B 1% 13%
MECERaE 1IN 1TH

2.1, Les stbventions dinvesrissemant

En 2024, [a Ville a percu 1 D68 613.87€ au titre des subventions d'éguipement dont les deux plus
Importantes sont !

La répartition du produit des amendes, desting & financer les dépenses de sécurité pour 419 765€
Un acompte pour acquisition et "aménagement de I'équipement de proximité pour 450 000€

Hors produit des amendes, la Ville a percu 648 E48.ETE concernant 12 subventions notifiées pour un
montant total de 3 281 B72.40€ (scoring moven : F1.56%) dont 305 5834.09¢ ont déja &té pergus
précédemment. Au 31 décembre 2024, le solde de cas subventions représente 2 327 385.84€, Il devrait
Etre percu en 2025 ou 2026 selon la date d'achevement des projets.

Le montant des subventions reportdes a dé arrdtd 3 5 658 318.11€. Leur détall sera exposé dans la partie
prospective du présent rapport.
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SUBVENTIONS PERCUES EN 2024

poranos oe ReparTIMON DU PRODUIT DES AMENDES [ 19 755,00

REMPLACEMENT CHAUDIERE FIOLIL PAR CHAUDIERE
GAT ECOLE PALL BERT A Bl s:051.51

GYMMASE . FERRY - REFECTION DU 5oL [l 77500000
GYMHASE B. GARROS - REFECTION DU S0l ] 11000,00

AEVETEMENT D€ 504 DE LA CRECHE | 138138

MISE EN PLACE D€ PANMEALIY DVAFFICHAGE

MUMERIOUE | 6345350

TRAVALK DE REMISE ALIX NORMES DU SOL D'UNE
CLASSE SITLIEE DANS LE BAT MODULARE DU G5, 33 395,00

RENCWATION DES BATIMWENTS SCOLARES (PLAM
PEINTLUIRE]

EquiremenT DE FROXIMITE CARNOT 3 [ <= 000,00

SUBVEMTION ALl TITRE DE LA COMCERTATION ET
COMBUNICATION - ANRL

B 210000

Z2B0,8E

Plan 50 000 arbres : Création d'lots au 65 Condercet | 3 757,50

REPARATION DES DEGATS ET DOMMAGES RESULTANT

DES VIOLENCES SURVENUES ENTRE 27 JUiN T 5 juiL.. B 14137.00

EQLIFEMENT POLICE MUMICEPALE ET FINANCEMENT

VIDEOPROTECTION 1500,00

ACHAT [ MOBILIER MOURA EMFANTS PORTELR DE

HAMDICAP i 1440000

0,00 L0 0,00 200 000,00 300 030,00 400 003,00 500 000,00

2.1.2, Les dotafions ef les excedents de farctannement copitalisés

Elles constituent une part des « ressources propres » de la collectivité. Les principales dotations pergues
par la Ville sont la taxe d’ameénagement et le fonds de compensation sur la valeur ajoutée (FCTVA).

La premiére est difficile a anticiper car trés volatile. Les produits de la taxe d'aménagement sont rythmés
par les permis de construire autorisés sur la commune. Jusqu'en aolt 2022, l'autorisation d'urbanisme
(délivrance du permis) déclenchait le versement de la taxe. La loi de finances 2021 est venue modifier e
fait générateur de la perception qui est désormais I'habilité du bien, C'est-a-dire la date d'achévemeant des
travaux ce qui rend la prospective plus complexe. La Ville n'ayant pas de retour par les constructeurs et
les promoteurs quant aux futures dates d'achévement, elle ne peut que constater les recettes au fur et 3
mesure de leur versement. La majoration des taux de taxe d'aménagement adoptée par Fassemblée
délibérante en 2023 a permis de compenser la baisse des recettes due # la crise du marché de 'immaobilier
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et de la construction. Ainsi, pour 2024, aprés deu années de baisse des recettes, celles-cl sont attendues
a 234 733.63€, soit 91% de plus quen 2023,

La seconde dépend des investissements réalisés en N-2 et de leur éligibilité. Chague année, la loi fixe les
dépenses éligibles au FCTVA, fonds permettant de compenser la non récupération de la TVA sur certaines
dépenses d'investissement. Ainsl, l'année 2022 ayant enregistré une baisse Importante des
investisserments, la FCTVA 2024 est attendu en balsse de 11% 3 507 487.95€

Les excédents de fonctionnement capitalisés qui correspandent a Paffectation prioritaire du résultat de
fonctionnement de 'exercice précédent pour financer le déficit cumulé de la sectlon d'investissement de
Fexercice précédent dépendent donc fortement du résultat antérieur et des restes & réaliser. Pour 2024,
ils ont 818 de 3 241 569.56€, compensant ainsi le report du déficit d'investissement de 2 240 T84.96€ et
du solde négatif des RAR de - 1 000 7B4_60L,

2.1 3 les recettes d'ardre @ les amorTissemeants
Ils constituent une part importante de Maotofinancement. Leur montant dépend des dépenses

d'investissement antérieures et de leur nature (amortissables ou nonj. Pour 2024, ils sont de 1 297
348, 23£.

EVOLUITION DES AMORTISSEMENTS
.IEE‘:::SE. i - L b
R 2017 2R 218 2010 m EN2E 2mT 2R
AMORTISSEMENTS 944 72069 | 1807 552,58 | 2 006 659,99 | 1196 963,62 | 1 143 455,05 | 3003 955,13 | 214 213,08 | 1 29734873
wariEtian LA ES 125 -k i I6i% - -5il%

2.2, Les dépenses d inmestissement

La saction d'investissement se
décompose en troks grandes
catégories de deépenses .

DEPEMSES D'INVESTISSEMENT 2024 EN € PAR
CATEGORIES

= Les dépenses d’égquipement

regroupant les travaux, les 2 240 754.95; 'E'E:uﬁ[;:i?mzm-
amenagements urbains, les _2;"-'5 DPFERATEO®S POUR
acquisitions mobilidres et DRIFTEDE TERS
immobllieres, 'achat de Bl = DePeisis
matériel et de mobilier... 5 i e

- Les dépenses financiéres m DEFIEIT M-l
composees essentiellement du
remboursement de la dette B33 45456

35%

- Le deficit de "exercice
précédent
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Pour 2024, les dépenses d'investissement sont attendues a 9 521 563,744, soit en augmentation de 4%
par rapport & Fexercice 2023,

ICA PREVISIINNNEL = DEFENSES DU INVESTISSEMENT

2022 2023 2o variation %
TOTAL DEFEMSES OV ECHUIPEMENT & 355 95 3568 TTLEL | 3 A26 63443 dE1giz e T |
TOTAL DEPENSES FINANCIERES 31ITTEESA | I 0R 63300 | 333 ASASE 12282065| 4% |
I:II.‘.rI,ilil -I,'.|:|MPTE D.E TERS

b BT 219,22 TR ""H.:'H

DEFICIT REPORTE -1 m 2 240 784,35 a3415,28) -

TOTAL DEFEMSES IFINVESTISSEMENT CUMULEES

116377149 9147 uu.q-: 5521 553,79 32414425« A%

Des 2020, la section d'investissement n'étant plus financée par "'emprunt [sauf en 2021 oo Iz Ville a
mobilisé un emprunt de 3ME], le déficit de cette derniére est venu pesé pour une part impartante sur les
dapenses [environ 25%), signe d'un autofinancement impartant. Mais ces efforts de désendettement et
d'autofinancement, couplés & une dette pesant lourdement sur la section d'investissement, ont eu pour
effet de diminuer presque de moitié les capacités d'investissement dans les dépenses d'équipement de
la Ville. D& BME en maoyenne entre 2017 et 2019, les dépenses d'équipement sont passé a 4,7ME en

moyenne entre 2020 et 2024,

SECTION D'INVESTISSEMENT - ANALYSE SYNTHETIQUE DES DEPENSES PAR
GRANDES CATEGORIES

16 000 000,00
14 000 (030,00
775 BbG, 04
12 000 (0,00
2 T30 A0 BT
13020336
1 387 628,24 '
10000 000,00 ssdsgpn TR oo ensa
3085 864,95
000000,00 313008798 PEETOHE, 1T 233420024 1 207145
3 m?
& 000 000,00 : i - —] 1330454 56
140 lﬁ_ﬂﬂ-ﬂ F2pE633,91 o
A{N10 000,00 23349 '
G547 260,01 75ia 614 319 38 4 i)
2 000 000,00 HGREIRL0 4 547 568.39 165458531 384833402
40
2017 1018 010 2020 2021 022 2023 2024
DEPEMNSES D'EQUIPEMENT + OPERATIONS POUR COMPTE BE TIERS » DEPENSES FINAMCIERES.  DEFICIT N-1

2.2.1. Les ARCP et tes grands profers

En 2024, deus nouveaux programmes pluriannuels ont été volés en réponse 3 I'état dégradé des groupes
scolaires de la Ville : a mise en sécurité et e plan particulier de mise e

ccuse deré
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pour 1 791 624€ et la rénovation de la koiture du groupe scolaire Barthelot powr 453 109,20€. Les crédits
de palement de la construction et Pextension de "école Paul Bert ont été ajustés a hauteur de 500 O00E
au fieu de 1 631 639.66€ votés au préalable en 2023. Ceux prévus initialement pour Facquisition et
Faménagement d'un équipement de proximité n'ont pas été modifids. Cependant, sur 1 625 663.30€ de
crédits allowes en 2024 pour les APCP, seuls 11 244€ ont été mobilisés et 102 0ED 26E engageés ([RAR 2024),
soit 7% des dépenses budgétées. Le blocage des actions (perte de délégation, désaccord de assamblée
défibérante, absence de budget...) ef le mangue de moyens humains expliguent les raisons principales de
e ralentissement dans I'exécution des programmes pluriannupels.

_ ANNEE | MONTANTCP MONTANTCP | MONTANTCP | MONTANTCP
2017 AR TE 574,12
2018 AE 067,34 &6 067,34
2018 125 521,25 13 059,50 142 530,75
2020 231 85E 01 Q0,03 131 89E 01
2021 25 802,01 0,00 25 B02,01
2023 45 255,60 0,01 45 155,60
2023 12 164,40 118 500,00 130 764,40
2024 SO0 000,00 564 480,00 47 90, 00 113 277 .30 1 625 663,30
2025 He75 1730 & 480 900,50 | 1 343 718,00 339 831,54 13 739 629,14
2026 57517574 M"T E 9575 173,74

_iE.l-".'-' 5795 368,80 5 795 368 80

ToTALAP|  zeomswson|  awiodmen|  i7sieso0 45310920 3143477221

Concernant les autres grands projets menés par la Ville :

- Le réaménagement des berges de I'Yerres dans le cadre de la résilience aux inondations s'est
poursuivi au rythme attendu : 1ME en 2024 {prévu 1 003 196.60€ prévu au BR)

- 28 212.30€ ant été consacrés au verdissement des véhicules (dont 5 289.74€ pour des vélas
electriques)

- LAME ont 8té investis dans le renouvellement des voiries : rdnovation compléte de la rue Emile
Zola et de la place Moulidrat, phase 2 de la rue Henrl Janin et enfin création de pistes cyclablas

En revanche, le renouvellement urbain du quartier nord dans le cadre du NPNRU a été décalé dans
I'attente de la mise en place d'une Zone d'Aménagement Concerté (ZAC). Pour rappel, la Vilie a abtenu
un financement de 80% de "Agence Nationale du Renouvellement Urbain {ANRU) pour ce projet dont le
reste a charge est de plus de 26ME d'ici 2031, Ce projet d'ampleur prévoit un centre social et culturel, Ia
construction d'une école élémentaire et la rehabilitation de deux écoles et d'une salle polywalente ainsi

gue des investisserments d'aménagement d’ensemble.
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RECAFITULATIF DES APCP ET GRANDS PRDIETS

G RANDS PROJETS ET PROG R M MES
VOTES

manan HY de
rapdrauan

mantant TRC
de I'agiratien

dnrs
dithor
Qe

ol Eglnrit et
antéricunes
2024

dipanses
202

AR HyrL

reportds cn
i L]

KPR

aRMIFE
LALILMAE RAINT-
EAUPFERY + SALLE
POLYALENTE

26 444r 331,25

31 728 397,50

H2q

G400

000

0.5k

AEHAB EOOLE
MATER. L28Y +
CONLTREIETHON
ECOLE
ELEMERNTAIRE

13 G2 201,38

35 124 141,85

ANERAGEMENT
O PRGIET
O'EMSERIBLE

1753 814,490

29 T4 5776

Hzd

.00

&40

.04

LENTRE SO00AL
ET EULTLMER

1432 293,70

1 F18 752,44

Hz2d

&40

004

00

RESILIERLE Al
MK OO M5
ol
REMATLRATION

AMEWAGERIENT
DES BERGES CF
LYEARES [FLI

o 222 a6l

4 282 362

17T

265221531

1 00 000

L1 d=]1]

AMENAGERIEMT
LES AEMGES CF
LYERRES [P2]

3900 v, 0p

Z ArHr D], O

224

0,00

000

0.8

FHFEAD

ECUIPEMIENT
CARRNIT 3

1 55 OO, O0

4 250 000,00

Hv

131 559,50

0,0

ELTAES ET
CENTRES CE
LGRS

MISE EN
SECURITE ET
PERAL [ES ECOLES

1 453 024,00

AENCATION
T{ATURE GHOLPE
LonLARE
HERTHELOT

AXT 51,00

17591 524,00

024

0,00

000

45 718,11

453 103,20

FIFL

0,00

EXTENSION DE
L'ECLAE FALIL
HENT

11677 /45,18

2612 999,03

2017

0,00

39 25085

i 18T TY

1L 243,00

17 1124

VDIE PLIBLECIE

RERCAY AT
COMPLETE DE L&y
ALAE HEMRL JAMIM

1 050 636,52

120 B35.B2

A0

FH1 AT T

MAOULE RaT

546 24003

O A8l 0

02+

4713 78,12

L850

215 19,27

REMHAATION
COGAPLETE DE LA,
RLUE EMILE 2ILA

W0 %72, 78

488 198, 7E

1091 1612

20

1]

oA 431,51

A1 1346

OUYRRGE

IMCER [HE
INTERCOMMEXICIH
TRIAGE

A&l 365,10

&6l 742,92

223

131 48640

0,00

531 356,51

LHEATION DE
PISTES CYCLABRES

383 345 LN

B0 014,66

21

DL EXd.BR

25 506 51

152 0ad 29

YERDISSEMENT
DES VEHICLWES

ALraT OE
WEHICULES
PROMPAES

o

ACHAT OE wELLS
ELET RIS

A1t6 100 5T

2024

R.Qp

il 3L, 56

93 178,54

# B16,23

1D 579 48

mnda

0,0Hr

5 X8,

T HI T4

TOTAL

rs 006 185,87

Lid 571 0004, 12

4 359 #0530

£ #55 9Tl 71X

1 B4 514,73
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.22, Les autres nepenses d eguiperent

En 2024, efles ont été principalement axées sur les dooles et centres de loisirs pour un total de 584989, 30€,
soit 40% des dépenses d'équipement hors APCP et grands projets : Le plan peinture et le plan éclairage
décidés en 2023 ont debuté a 'été, la pose de dispositifs de qualité de I'air commencée en 2022 s'est
achevée par I'installations des derniers appareils et les études pour la rénovation des écoles ont &té
lancéas. De nombrews maobiliers et matériels informatique ont été achetés afin de renouveler les
eguipaments obsolétes et mieux dquiper les groupes scolaires.

mantant HT | montant TTC date dépensas dimarisas | PR 2024
ALTRES DEFEMSES D'ECILIPEMNENT o de début | antérieuras 'IT?'.'J.'.II-!I repartis
l'opération | lopération | opération 2024 e 2025
PLAN PEINTURE 133 333,00 | 15995860 A3 30| B8 786,02 0,00
PLAN ECLAIRAGE S0D3000|  sOQ0000( 2033 0,00 | 45720,77 | 14 214,21
POSE DE CYLINDRES POUR
SECURITE DANS LES ECOLES I 1arE | IMELTILES | 2020 193 749,64 | 41 353,27 o,omn
DISF0SITIF QUALITE DE L'AIR
ot ET | [CAPTELRS CO2) B4 BAT.O0 A0 000, £0 2032 1820712 | B16TE HE 0,0
CENTRES DE | ETUDES ECOLES [sauf
LOHEIRE A.France) 107 95088 | 130 5-1-1_.EIE 2024 0,00 _lm 4X105| 9 1m,u!
HEROWATIONS ET THAVALIXY
EEﬂIE__[;»au_f_ﬁ. Erance} 11289160 | 135 4p49,02 E_DE-!_. 0,00 | 93 364,80 | 42 01,12
RENOVATION ECOLE A,
4 2
Frines ey dh st 1 20000000 | 14480000,00 | 202 0,00 | 3053257 ) 25 212,00
BOBILIER, MATERIELS
INFORMATIQUES ET 135 657,67 | 162 789,20 2024 0,00 | 103 100,05 | 59 689,15
TECHNIUES :

L'entretien de la voie publique {hors rénovations complétes de rues et places] et du patrimoine bt ont
représenté 470 539.03€ d'investissements, soit 30% des « autres dépenses d'éguipement ». La Ville a
poursuivi sa politigue de remplacement de candélabres, de mobiliers urbains, d'optimisation de
I'éclairage public afin de poursulvre les économles d'énergie et I'embellissement du paysage urbain. La

réfection des bitiments et logements communaux a pesé pour moitié dans ces dépenses.

mantant W [ montant [ date [ dépenses [ RAR 2024
AUTRES DEPENSES D'ECUIPEMENT de TTC da débiut | antériaures T'I'CHE-DEHHE ropartés
lapération | 'opération | npération 2034 an 2025
o ECLAIRAGE 184928.95 [ 221 906,34 | 2024 0,00 | 92 205,11 | 139 701,23
PUBLIGUE =
VOIRIE 235 718,13 [ 20 B62,96| 2024 0,00 | 176 035,28 | 94 827,68
REFECTICIN DES LOGEMENTS '
4 0,00 117600 | 255
e 213 ?13.,1:-1 155 455,1}5:!. 202 ; B, 280,09
PATHIMOIMNE | ENTRETIEH ET REFECTION
DES BATIMENTS 796 325,35 | 35559042 | 7034 0,00 | 201 122,04 | 154 467,78
COMPBLINALIX al

L'hygiene et la séourité ont pasé 202 145.43€ 2024, Les postes les plus colteux ont été les travaux d'office
et les interventions pour périls {122kE€) ainsi que la vidéo-protection (65k€).
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rmantant BT | monimat TS| dake dépenzes dépenses Rl 034
AUTRES DEPENSES O'ECLNFEMENT de e debuwt antérieures TTC 2004 rapurbis
l'optratin | Fopécation | opéeatlon 2024 an )25
VIDEDPROTECTIUN L AT E | 1560 Q55,74 ] 2020 [ 1320 30R10F &% 328%% [ 1465410,25
EQUIFERENT POLCE
HYGENE BT | MUNICIPALE W E6343 1107633 2De2 11ganD, 2| 189%40 ook
SECURITE | TRAWALUNY C'OFFICE ET MERIE | 113 227499 IEEEIE? ) 040|121 639,79 | 13 133,80
TRAwa ¥ AIRE Q' ACCLIEIRL
DIEL GERE D) VY ASE 26 T2B.Ed 32 0747 2022 19 792481 11 &81,89 0,00

Les autres dépensas & égquipement ont &té consacrées au renouvellement partielle de la Aotte automobile
de la Ville [utilitgires, Piaggo...) doanl '&tat de wélusté ne parmetiait plus de faire rauler certaing véhicules
(rermplaces an praacvicd], & [a plantation d"arbras, 3 la rénovaton des serres muanlclpales,  Féqulpement
formatique &t numMenigue des services ou encore i des travaux ay sein de la créche.

mantant HT | miontant date ddparsas diipe MAR ID2&
AATRES DEFENSES D'EQUIPEMENT da TTCde | début |amérimures mz’::_: et
lopération | Foperatian | sparation | 2024 e HIIL
I‘:::::gr: DE RERCUATION E2c543Es | rsoszez| 2023 | sTasema| iseazer| 2aEnsi
PETITE ALFRES DEPENSES
ENFANCE | D'IWVESTISSERENT EN
FANEUR DE L PETITE 7oszEr| osazaal zpaa 000 | Swaama a.00
EMFANECE
E-GRORT 740,63 | & BEE75| 2024 0.od O00| 68EE7S
IELNESSE | AUTRES INVESTISSEMERT 27963 2356|2004 o00| a6ese| 16500
PLHIA LA JELPMESSE ' ’ ! ! !
REFECTIOH CES S0LS [ES
GYMHASES Bl a5 A2 | 0% 518 14 023 104 B06, 65 151149 uli -]
@oar | MATERIELSPORTIF 17 750,00] 213a000| 2024 T 0,0
BLTRES TRAVALIE
GY¥MMASES ET TERRAINS a9841] 283gga| 004 a0 o00| 393509
ORTIFE
TRAYALY O'EMTRETIEN ET
REMCYATIDN DES LIELK 1508.49| 1WE13| 2094 og0] 1491819 D0
CULTURELS
CWLTURE  ouTRES GEPENTEES i -
D'NVESTISSEMENTPOUR LS |  775217| oaozen| qod o s1ies| 618776
CULTURE
T
EARAGE ET """:::" DE VEHMLEES [autres | oo 160,56 | 423 30146 [ 2073 130 203,52 0,0a
FLOTTE qQu g-:_trluuas} _
ALTCOHACBILE ;r;:gwmlss:mm 1351807 | 1621376 2024 15 222,76 0,00
PLANTATIOH C'ARBRES 4321000| s20000p| 2023 | 2974407| 2maires 0,00
RENCAATION DES SERRES soas4s?| Wesse| e | Ferzd| wimiz 00
hAATERIEL 516570 | 6109.34] 24 500 | 613834 000
ESPACES YERTS | REGAISE EW ETAT DL TUNREL -
TN A %7310 | 2366772 2024 0.00 000 | 23esT7z
ESPaGES VEATS -
INYESTISSEMENT DNVERS 127373 1507.27| 2024 O.OF| - dEEL IR
EQUIPEMENT ET
RENOUVELLEMENT DU PARC | Tat7esi| saaons? | 7073 | 2mBo436 | sezrasa| z3:308
NOLVELLE | INFORMATMILE |
TECHNOLOGIES | REFONTE DE Lh TELEFHDMIE | RS 242,08 | 30241158 | 2023 0.0 0,00 | 103 411 5%
PAITRES OEPEMSES INFDS £V
TELEPHONIE BJ 16504 | 72X 20197 2024 0,00 17680 Araira?
RLITRES DEFEMGES
DIVERS ECRIPEMENT WESTAL| EXGIRAL| 2024 ] pcouse o ecchichtARaelt 24 SAZ 2T
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2ot Les pépenses dinvestissement hors depenses d'éguipement

En 2024, la Ville a di remboursé une subvention d'investissement accordée en 2017 par 'Etat au titre de
la dotaticn politigue de fa Ville pour la construction de I'école Paul Bert d'un montant de 270 000E, Cette
subvention prevayait 'achevement des travaux au plus tard au quatriéme trimestre 2020. Le projet initial
ayant di étre révisé pour prendre en compte les prospectives d'effectifs scolaires et les contraintes de
construction en zone inondable, le calendrier n'a pas pu étre respecte et la Ville s'est vue dans Fobligation
de rembourser la subventlon. Toutefois, en 2020, suite & la présentation du nouveauw projet de
construction du groupe scolaire et du centre de [oisirs, une subvention de 2 149 305€ a de nouveau é1é
accordée d la Ville par I'Etat.

Le remboursement du capital de la dette, longuement développé en premiere partie (point 1.2.), pése
toujours pour plus de 30% sur la section d'investissement. En 2024, la Ville a remboursé un capital de
3061 454 S56E.

Ainsi, les dépenses financidéres enregistrent une augmentation de 4% entre 2023 et 2024 alors méme que
le remboursement du capital de la dette diminue de 5%. La reprise du déficit antérieur de la section vient
sajouter & ces dépenses dlinvestissement pour 2 240 TE4.96E.

2.3, La synithése do la section d'investissement et le résultat prévisionnel 2024

D Fait d'um budget primitif adopté tardivernent et d'un manque de ressources humaines, les dépenses
d'investissement 2024, initialement attendues & 15 693 911.93€, n'ont été exdéoutdes qu’s hauteur de
0 521 563.74€, soit 61%. Les recettes d'investissement, quant & elles, n'ont &té exdoutées qu'a hauteur
de 51%, soit 6 472 541.38€,

CA FREVGFONMNEL 2024 = DEFEMSES D' INVESTESEMENT

e e I T e
0 IMMORILISATIONS INCORFORELLES 601 282,00 171 367,64 i)
4 | SUBVENTIONS DECLIPEMENT VERSEES L 017 000,00 | 1004 000,00 foiind
11| MMOSILISATIONS CORPORELLES 212 GROME | 20852 305,15 Ee
33 | MMOBILISATIONS EN COURS 1873 522,00 | 60301164 I
9,00

TOTAL BEPENSES IVEGUIPEMENT 0704 484,86 3 816 6B4,A3 %
i0 | COTATIONS FONDS DVERS EF RESERVES - u-.w:i 0,00 .
13 SLIBVENTIONS DINVESTISSEMENT RECLES 3 ] 273 196,60 270 300,00
% ERMFRUNTS ET DETTES ASSIMILES - 3 354 314,68 20061 454,56 Ha%
m ALITRES |MMﬂh|LIH.TﬂH5 Flh.i.r-lclfﬂﬁ .00 :

TOTAL BEPENSES FINAMNCIERES A52T A10.E0

OPERATIIN POLIR COMETE DE TIERS

CPERATICONG I'ORDARE DF TRANSFERT ENTRE SEI.'TIEH'I‘S

::uPEnATu:lr.ls PATRIMONIALES

m DEFICIT REPOIRTE r-l-l 2 240 784,96 | 2 240 754,95

TOTAL DEFEMSES DINVESTISSERMDNT 15 B4 970,59 0511 563,74

- T
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Ci PREVIZBDNNEL 30004 - RECETTES DOINVESTIRSEREMNT

CHAP | LIRFLLE CHAPITRE BUDGETE2024* | EXECUTE | T EXECUTION
13 SUBVENTIONS DHRVESTISIEMENT Favaa3al|  10GBEIGET) 0 MW
16 | EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES ! 00| _ogo| -
71 BAMOBILSATIONS CORPORELLES = oo -
I L1t =
0,00 X
TOTAL RECETTES O EQUIPEMENT 7392 143 AL 106861387 | 4w
10| DOTATIONS,FONDS DIVERS T RISERWES {souf 1065) : 627 488,00 74236093 | 1w
1068 | EXCEDENTS DF FONCTICNNEMENT CAPITALISES 3 741 565,56 374156956  100%
16 | EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 4 100,00 noo| ox
024 | PRODIUITS DES CESSIONS DIMMOBILSATIONS 220 000,00 ool ox
i SUTAES AR OBILSATIONS FINANDERES 0,00 =
TOTAL RECETTES FINAMCIERES @093 157,56 338353549 ars
a5 | OFERATIONS POUR COMPTE DE TIERS 214 36,59 12263878 s
— E T
040 | OPERATIONS CYORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTKING 1300 910,37 120734823 | 100%
D31 | VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIDNNEMENT 2 642 764,00
001 | RESULTAT REFORTE N-1 0 ;

*Budgded « BP+ 85 ¢ DM+ AC
i sauf 1ES, 1660t 15449

50% des dépenses d'investissement totales de la Ville ont été consacrées au remboursement de la dette
et a la résorption du déficit, lourd héritage d'une politique d'investissement dispendieuse et un recours
Intensif a Femprunt menée jusquen 2019,

Sur les 41% gue représentent les dépenses d'égquipement, soft 3 949 324 22€, 40% ont &0é consacrbes 3
la wairie et 'espace public [1,6ME£], 25% & I'aménagement urbain [1ME), 15% aux écoles et centre de
loisirs (0.6ME), 5% a la rénovation du patrimoine bati, & Fhygiene et i la sécurité et a la flotte automobile
(0.2ZME pour chaque poste).

DEFENSES D'EQUIPEMENT 074 PAR SECTEUR ¥ COMPRIS APCP ET GRANDS PROJETS

AT:::E:::;]HT BLUTHRES DEPEMSES ECOLES ET CENTRES
D EQUIPFEMENT OE LOISIRS ’
3% 15 127,75 50 233,39 T 1€ ENFANCE
HYGIEME ET ; ; J 35 175,71
SECURITE % 15% ! — 16 5
202 145,43 p
FATRIMIOINE - g g \
202 798.64 CULTURE T
i 5 033,03
0%
MOUNVELLE GARAGE ET FLOTTE AUTOMDBILE
TECHNOLOGIES 174 638,58
AL ¢k pusLc
i VOIRIE ET ESP
ESPACES VERTS 1564 758,81
29 774,50 .
1%
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Les grands projets tels gue le renouvellement du quartier nord, [a construction de P'école Paul Bert,
Facquisition d'un équipement de proximité ou encore la rénovation de la toiture du groupe scolaire
Berthelot ont connu un coup de frein important et d"autres projets tels que la rénovation des éecoles et
leur mise en sécurité, les rénovations complétes de la rue Emile Zola et de la place Mouliérat, |a réalisation
d'un ouvrage incendie d'interconnexion @ Triage, la création de pistes cyclable ou encore le verdissement
de la flotte automahile ont débutés tardivement, entrainant le report de leur achévement en 2025.

Ce décalage important dans le temps alourdit le budget 2025; 3 249 582.22€ de dépenses
d'investissement engagées en 2024 seront portés sur 'exercice 2025, soit presgue 30% des dépenses
d*équipement prévues [emviron 11ME€]. Parallélement, le ralentissernent généralisé des projets n'a pas
permis a la Ville de maobiliser les soldes de subventions notifiées, pour certaines, depuis trois ans. Seules
14% d'entre elles ont pu 8tre débloquées, ce qui va entrainer un report de recettes de 5 671 951.92€ ot

de ce fait, un solde positif de restes a réaliser (RAR) de 2 422 369.70€.

Les résultat d'investissement I:Ia I’eﬂerclm 2024 étant attmn‘u ] 3 049 EI!I.EIEE,. le salde cumulé de 3

RESULTAT PREVISSONNEL DE L'EMERCICE 2024

INVESTISSEMENT

DEPENSES {Mandats) | =] ? IBIJ 7TE,78B

mmmmm L'EEW Pt LA e L, L = WE 2 =LA
= RECETTES [Titres) ] 6472 541,38

RESLILTAT ¥ EXECUTION {={ij:h} -EOE 237,40

DERFENSES [Cofict o1 2 240 784,95

REPONT RESLILTAT b1 L] e Lo

RECETTES {Adsultat) i1 01 0,00

AESTES A REALISER A DEPENSES In] 1349 58122
FEPOATER EM N+1 RECETTES o] 557155182
SCMDE DFS RAR (pl={0in} 2472 39,70

e rLL T

EESULTAT CUMLILE [RAR [rcius)
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V. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRE POUR 2025

1. Lasection de fonctionnement

5i elles sont globalement en hausse, la perte du dynamisme de la fiscalité et 'écrétement de certaines
dotathons décidées par la LF1 2025 ne permettent pas d’envisager une croissance suffisanta capable de
compenser les hausses inéluctables de certaines charges.

1.1.1  Les diminutions oftendues des recettes de fonchionnement en 2025

e Pour |a Fiscalité 3

Conformement aux engagements, il n'est pas prévu d'avgmentation des taux de fiscalité pour 2025,

En 2025, les rectifications déclaratives des biens immaobiliers entrainent une baisse des produits de la
THRS de 103 241€ qui sont attendus & 620 356E selon FEtak 1255, En 2023 et 2024, les non déclarations
sur GMBI (plateforme de déclaration obligatoire des biens immobilier développée par Bercy) ont entraing
des impositions de fait de biens mis en résidences secondaires au lieu de résidences principale ce quia eu
pour effet d'augmenter fortement les bases qul reviennent 3 des niveauy plus « réels » en 2025.

La crise du secteur immaobilier gui se prolonge crispe les recettes des droits de mutations a titre onérewux
(DMTO) évalues prudemment & 400 000E pour 2025 {pour rappel, en 2024, la ville a encaissé 457 316€
de DMTO.

La diminution des consommations d'énergie et la baisse de inflation devraient impacter les produits de
la taxe finale sur les consommations d'énergie (TCFE) indexée sur ces deux critéres. Elle est attendue &

479 000 en 2025 contre 6549 26EE€ perdus en 2024,

PRODUITS DE FISCALITE LOCALE ATTENDUS EN BAISSE EN 2025

COMPTE ADMINISTRATIF BP
RETROSPECTIVE PROVISTIRE PROSPECTIVE
CODE 2021 2022 2023 2024 2025
THRS @ 479366 495 GBS 602 163 773 637 620 39
wavinghan (50 L FIH 205 4%
BMTE E 870 811 654154 02 D15 497 316 300 (00
vavigtion (%} 26% .25% % 17 20%
TICFE I® 478 045 475 568 654 268 474 719 450 000
| variation (%) % -1% EL -27% 6%

{2 tawa dhabiation sur lss rdsdences decandaves
a8l andils e irafanon & Hlnes ardrsos
{8l Tax® irfdraure sur fa consornmation inals d'élocinoiis
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» Pour les dotations et subventions :

La LA 2024 avail réinstaureé |'écrétement de la Dotaticn de Compensation de la Réforme de la Taxe
Professionnelle {DCRTP), En 2024, elle avait donc baissé de 2%. Mais en 2025, il est attendu un écrétement
29 fois supérieur 3 celui de 'exercice précédent ce qui fera perdre  la Ville 350 060€ réduisant la DCATP
#4592 507€ [contre 842 567 I'an passe).

La fonds de compensation pour les nuisances adriennes est attenduee en baisse suite au désengagement
d'agraport de Paris (-21 DO0E) et la dotation pour les actes notariés est supprimée (-7 544€],

Enfin, les subventions liées 4 I'action sociale et Fenfance versées par la CAF ont été évaludes prudemment

a L7ME sur la moyenne des brois derniers exercices, soit une baisse de 400 O00E€ par rapport 3 I'exercice
2024 gui avait enregistré des régularisations exceptionnelles.

DOTATIONS ATTENDUES EM BAISSE EN 2025

COMPTES ADMINISTRATIES AR
: 1 warlatan | o
RETROSFECTIVE . HU@IHE PROGFECTIVE 2024/2025 an
2091 2023 7023 anas 075
[OTATION DES ACTES ;
NOTARIES 3M50 8965050 869350 ¥ 544,00 00 -F 54900 -100%
DOTATION DE
COMPEMSATION DE LA
REFORME DE LATag  DCRTP BG3797,00 863 797,00 86379700 342567,00 49250700 -350060,00 -42%
PROFESSIONRELLE
FONDS DE
COMPEMSATION DES FCMA  193191,00 206 56093 20882140 10650221 B5000,00  -21 502,21 20
MUISANCES AERIENNES
ELECTIONS ™ ELECHION 1517138 3535;54'>< 954,20 TH000 168420 -18%
2] dotabicn wersde uniguement Jes onmdes de tenve d'slecbons
SUBVEMTIONS DE FONCTIONMNEMENT ATTENDUES EM BAISSE EM 2025
COMITES ADMINISTRATIES ae
_ RETROSFECTIVE FHOVISONE Faa;p_w ahsajanas N
2011 2023 03 2024 2025
;F'DHSHPEM 1122168868 153059362 106736200 2111 MM 34 171432900 -396E75,24 -10%
AIRE 'ACCUEIL DES
: ra s s
B Bl s 1700662 7037645  1GEBLD0  EBSG7L3 Bl BO000 -ZARMIT LN

(4] swbraantions de fancilannemeant versdes pav i CAF (PSLL ALSH, CTG.

= Pour les produits de services, du domaine et des ventes diversas :

Ils sont globalement attendus en baisse pour 2025 en raison des redevances d'occupation du domaine
public revenant & leur niveau moyen: 183 O0OE, L'année 2024 avait enregistré des recettes de
# régularisation », C'est-a-dire non percues sur les deux exercices précédents ayant eu pour effet
d'augmenter anormalement le chapitre T en 2024 de presque 300 DO0E.

Les recettes lides au stationnement, aux concessions et aux redevances des services périscolaires ont éte
ajustées sur les recettes réelles encaissées en 2024, diminuant ainsi de 93 D0OL les previsions.

Accusé de réception en préfecture
094-219400785-20250425-RAPPORT25-4-10-CC
Date de télétransmission : 25/04/2025

Date de réception préfecture : 25/04/2025

e ____________
Pags 54



& noter que llinscription des remboursements de frais d'hébergements d'urgence, auparavant flécher sur

ie chapitre 75, permet d'atténuer ces baisses attendues,
Au final, il est attendu une baisse globale de 212 000E sur Pensemble des recettes du chapitre 70. La

municipalité prévolt pas d’augmentation des tanfs en 2025

| budgét£ 2024 | BP2025 | varation | en%
| redevances d'occupation du domaine public 47893575 | 183 244,00 | -295 591,75 | -62%
| FPS [forfaits post stationnement) 207 499,00 | 180 000,00 | -27 495,00/ -13%
| redevances el droits des senices périscolaires 1261 272,49 | 1 200 000,00 -6127249] -5%
concessions (cimetiéra) a5 000,00 B0 GOO,00 | -5000.00) -BR
 remboursement de frals par les budgets annexes 72 786,51 | 100000.00| 27213.40) 3%
remboursement des frais d'hébergements suite 3 périls* 0,00 15000000 | 150000,00f -
TOTAL L ' ' 2085 493,75 | 1 873 244,00 | -212 249,75

® g0 2024, ces recettes ¢taient inscrites au chapitre 75

s Pour les autres produits de gestion &

lls 2ont également globalement attendus en baisse : - 338 000C sur la chapltre 75 pour deux raisons
principale ;

Une régularisation exceptionnelle de 130 000€ enregistrée en 2024 concernant 'appel de charges
des exercices 2021 a 2024 auprés du départemant concernant les frais de fonctionnement du collége
lules Ferry pris en charge par la Ville {&lectricité, eau, maintenance,..)

- Le transfert au chapitre 70 des remboursements de frals d"hébergements d'urgence (inserits au BP
2024 pour 200 D00C)

A noter également qu'll n'est pas attendu de neutralisation de charges rattachées a tort en 2025 suite a
des contréles comptables et un effart de fiabilisation de ces charges en fin d'année 2024 {-40 000€) ni de
dédommagement de sinistre (-38 500€).

| budgété 2024 | BP2025 | variation | en%
remboursement des frais coliége J. Ferry 187 350,00 | 50 000,00} -137 350,00 | -73%
neutralisation de charges rattachégs a tort 40 000,00 000 -40000,00 | -100%
revenus des immeublies . 231 065,24 | 204 E7R.592 | 2648532 -11%
remboursement des frais d"hébergemants suite 3 périls** 200 000,00 0,00 | -200 000,00 | -100%
frais de scolaritd (enfants extérieurs 3 la commaune) 26 000,00 [ 1500000 | -11 000,00 | -42%
sinistras - 38 500,00 0,00 -38 500,00 | -100%
indemnisation pour congiss bonifiés | 6 9BE,00 0,00| -65988.00|-100%

* recettes transféréas aw chapitre 70

1.1.2  Lles owgmentations ottendues des recettes de fonctionnement en 2025

#  Poirla Fiscalite ;

Malgre les baisse de certains produits de fiscalité détaillas ci-dessus, la fiscalité est attendue globalement
en hausse de 1% en 2025, soit +335 000€ par rapport & 2024. Au total, la Ville devrait percevolr 36 8ME
(chapitres 73 et 731 cumulés),
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La taxe foncigre sur les propriété baties (TFPB) doit bénéficier d'une revalorisation des bases de 1,79,
selon FIPC de novembre 2024 selon la Loi de Finances. A noter toutefols, que la « nature & des bases
entrainant de fait une non indexation de ces derni&res sur I'IPC {+ de 20% des bases concernent des locaux

industriels) réduira I'effet de cette revalorisation,

PRODUITS DE AISCALITE LOCALE ATTENDUS EM HAUSSE EM 2025

COMPTE ADMINISTRATIF o
- e T : e

CODE 2021 mER 1023 a0za 2025
TFRE 4 Foox i 20108 504 20 309 BFD 0 732 2 21147 738
uarkeim (%) e ] 1% 2% 2
TEME M 27 866 FLE R 53 636 61 509 f5 541
varimtion 4] - ) 10H [ &
TRYL T 26 414 37 366 39 200 43 036 45 289
warkrdon {5/} 4% 1% 3% 10% 5%
TLPE 144 091 142 659 T1881 43 D36 130 B
variriion f&) i o1 SON A 17N

{3) taxe fonciana suir s proprdie hihas

) fave Toncidne sur s propridibs mon Siles
{¥) Teoa ser \as pplnes
(5] Texs iocake sur \a pulicild e fdnedna

5i le Fonds Mational de Garantie Individuelle des Ressources [FNGIR) et les Attributions de Compensations
[AC) de la Métropole du Grand Paris {MGP) sont figés respectivement 8 7 658 535€ et 1 728 384£, le Fonds
de Solidarité des communes de la Région (ke-De-France [FSRIF} est attendu 3 4 604 330€ en 2025, soit uns

hausse de 68 421€ (+2%],

S0,00

EVOLUTION DES PRODUITS DE LA FISCALITE en millions d'euros

41,57
37,30 arsa 36,00 3679 36,08 36,57 331
AN
300 £ 2 15 7] 1 2.1 2l
30,00
10,00 . o L) 2,64 LJ.EJ
00
I01r 018 01e 030 1021 2022 23 2024 HEL
= CONTRIBUTIONS DERECTES = CONTRIBUTIONS INDIRECTES
[ IFISCALITE TRANSFEREE e TTAL PROGUATS DE L& FISCALITE
L] idr | s ¢

La LF1 2025 ne prévait pas de diminution de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) mais das
systemes de distribution différents. Pour Villenewve-Saint-Georges, il n'y a pas d'impacts a |a baisse

attendus. Les trois composantes de la DGF ne devraient pas étre diminuer. la Dotation de
Fonctionnemnent {DF) devrait rester stable & 4,3ME (pas d’écrétement i i :
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Lirbaine est attendu en augmentation de 5% & B, IME [+5.51%) et {a Dotation Maticnale de Péréquation &
0,9ME [+3.79%).

EVOLUTION DE LA DGF {en ME£)

16,00
13,01 13,67
iﬂ-_.‘:E 1.5 il.98 T - —r —_—. 085
1- —_— — - {l"gn ¥
10,00 0.E3 0,74 a,ra =
8,00 653 5,57 723 el
£.00
1,00 :
ZI0 4,13 4,26 4,25 4,32 4,40
0,00
202 FobF 2023 2033 225
DOTATION FORFAITALRE {en #£} DOTATION DE SOLIBARITE URBAIME [en ME)
BOTATION RATIONALE DE PEREQUATION {en ML) - {BOTATION GLOBALE DE FONCTICHNMEMENT
EVOLUTION DE LA POPULATION ET DE LA DGF/habitant
35 000 300,00 €
35 800 : $H0,00 €
35 GO0 370,00 €
360,00 €
A5 40H)
35200 — 501,00 &
i 0,00 €
% 330,00 €
34800 220,00 €
34 GO0 0004
3 400 oo €
2021 2022 023 224 035 e
— DIGF hakitznt 331 04 f 590226 149,65 € 364,17 € IR 5IE
s popalation DGF 34 BB2 35157 35 108 15739 ELRrE

e G F  hia boita L

popuiation DGEF

Les autres dotations de fonctionnement attendues en hausse sont
- Ladotation refative a 'émission des titres sécurisés ; 18 ODDE [+3 230£)
- Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée pour la part des dépenses de
fonctionnement éligibles - 61 042.18€ (+23 170.21€)

A noter que les montant de la dotation générale de décentralisation (DGD), la dotation de recensement
et les allocations compensatrices sont attendus au méme niveau gque 'an passe.

= Pour les autres produits de gestion :

La seule augmentation attendue au chapitre 75 concerne les redevances de la délégation de service public
pour la gestion du marché renouvelée en 2024, Elles dont attendues 3 152 000€ conformément aux
clauses du contrat contre 25 000€ en 2024 (+127 DODE).
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Ce chapitre enregistre une augmentation de 247 DO0E. ¥ sont attendues les régularisations 3 |3 baisse des
charges du FCCT provisaire 2024 suite & la CLECT de décembre 2024 pour un montant total de 398
339.52€.

Pour finir, le report du résultat prévisionnel de "exercice 2024 est attendu a 6 233 762.19€, soit 2 &80
805.84€ de plus que |'exercice précédent, résultat d'une exécution 2024 amputée par un budget voté trés
tardivement et des procédures d'achat cantraignantes jusqu'a I'été a cause de [a perte de délégation de
précédent Maire.

1.2 Les dépensos de fonction nemant

Les réformes successives, la tension inflationniste, Furgence de restauration des épargnes ne peuvent
continuer & détériorer le service public, aussl les marges d'économies dégager sur certains postes seront
redéployées sur d'autres postes en forte demande conformément au programme porté par la nouvelle
equipe municipale.

1.2.1 les diminutions oftendipes des degenses de fonctionnement en 2025
. r les ch SaC ; Eneral @

= Les dépenses de communication seront revues a la balsse par rapport 20024 {-50 000€ environ)

- Lachevement de certaines actions realisées ponctuelilement sur 2024 telles que la mise en
conformité des enseignes publicitaires, les actions pour les jeux olymplgues, la refonta de la
telephonie, certaines expertises juridiques, le RLPI [réglement local de publicité intercommunall,
permettront de dégager 104 000E sur la nature 611,

- La baisse attendue des locations mobilitres, des frais postaux et de télécommunication
permettront une économie de 66 J00L

- Les dépenses de fioul sont attendues également en forte baisse grice a une campagne de
rempiacement des chaudieres a fioul par des chaudiéres a gaz, Elles devralent passer de 140 D00€
& 30 000€ en 2025.

= Une réduction des abonnements est également attendwe pour 3 236€.

» Pour les autres charges de gestion :

- L'enveloppe réservée aux indemnités, formations et frais de déplacements des élus sera réduite de
6%, soit une dconomie de 20 D0DE pour 2025

- Les modalités de participation aux sorties scolaires versées sous forme de subventions jusgu'en
2024 seront fléchees sur le chapitre 011, degageant ainsi une économie de 118 682€ au chapitre
65,

- la participation aux budgets annexes diminuera grace aux bons résultats de ces derniers, Pour
rappel, Ia Ville participe aux financement des budgets annexes a hauteur de leur déficit, attendu en
baisse en 2025. Une économie de 34 000E est attendue sur ce poste de dépense
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- Un travaill de fonds de fiabilisation des comptes réaliseé em 2024 devrait permettre de ne pas
enregistrer de produits rattachés & tort en 2025, faisant baisser le poste des neutralisations de
recettes de 34 DOOE.

# Pour les charges financiéres |

L'anclenneté du stock de dette avec une part moins importante de remboursement d'intérérs combing &
la baisse des taux directeurs entrainera une diminution des charges financiéres. Toutefois, cette
diminution sera atténuée par le recours envisage 3 un nouvel emprunt de 3,2ME. Les charges financiéres
sont ainsi attendues 4 1 039 322€ pour 2025 [-64 D0DE),

= Pourles atténuations de produfts :

Ces dépenses regroupent Fensemble des prélévements de fiscalité, Depuls 2023, et au v de sa situation
fragile, la Ville de Villeneuve-5aint-Georges n'est plus soumise a prélevement. La lol de finances 2025 ne
prévoit pas de modification en ce sens, |l n'y a donc pas dépense prévue en 2025 sur le chapitre 014, soit
une dconomie de 160 BO0E. Toutefois, une évolution de la fiscalité en cours d'année ou par une loi de
finances rectificative pourrait modifier ce poste de dépense. Il conviendra d'y &tre vigilant.

1.2.2 bes ougmentotions oitendues des dépenses de fonctionnement en 2025
" caractére général ;

Conformément a ses engagements, la nowvelle équipe municipale souhaite rétablir la sécurité, 1z
proprete, l'entretien de |a Ville et réinvestir dans fe fonctionnement des écoles. Ainsi, il est prévu pour
2025 :

1,2ME powr Iz maintenance et 'entretien des biens ; + 382 616€ par rapport & 2024 (+10%) avec
une enveloppe importante pour 'entretien de |a voirie et des réseaux dégradés,

- 12ME pour les équipements, fournitures et autres matiéres premiéres permettant les
interventions d'entretien et de réparations en régie ot le réégquipement des dguipes municipales
2,2ME pour la restauration scolaire, soit 137 000€ de plus que I'an passé permettant la mise en
place d'une délégation de service publique assurant des repas sains et &quilibrés aux enfant de la
Wille dans le respect de la loi Epalim
0,BME pour les activités des créches, écoles, centres de loisirs et espaces jeunesse permettant la
réintroduction des classes transplantées et des classes de proximité, les séjours famille et jeunes,
les sorties périscolaires (+250 OD0DE)

- 0AME pour |a lutte contre Iinsalubrité et pour la propreté urbaine (+260 0DOE) dont 150 O00€
réservés pour les hébergements 4 urgence
0,2ME pour les fétes et cérémaonies afin d'offrir aux administrés et commergants une Ville animée
[+34 ODOE)

= Foom sur les dépenses dénergle
Premier poste de dépenses des charges & caractére général, la baisse de la pression inflationniste permet

de figer ce poste au méme niveau que 2024, soit 3IME, Malgré les économies substantielles sur les
consommations de fioul, 1a Ville a recondult ces dépenses 4 I'identique pour 2025 par prudence car il est

- i s e =
attendu une légere hausse en fin d'année selon les dernigres prévisions ELOROEHEUBEen prérecture
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¢ Pour les autres charges de gestion

Selon les derniers éléments transmis par la préfecture de Police, la participation au BSPP va franchir la
barre symboligue de LME en 2025, soit une hausse de 102 003€ (+11%]).

Le FCCT provisoire 2025 a été fixe 3 7 206 196€ par la CLECT de décembre 2024 maks, une fols les restes &
réaliser communigueés début Janvier par le Territoire et réintégrés pour un mantant de 223 234€, || devrait
atteindre 8 262 918€ en juin 2025, somme qui sera inscrite au BP 2025, en hausse de 341 677E (+11%)
par rappart a 2024.

EVOLUTION Dl FOCT PAR SECTIONS (hors RAR)

EFIMITIE WHUWISLH RE
FCCT 2022 FCCT 2023 FCCT2020 | FOCT 2025 """""ir:"‘r A
. /n
SOCLE 32oas00¢]  32oagp0e|  Ipoan00e|  3uoagp00e|  D00€
PLLI 1511100€] 13972006 073006  0s0000€] 930100¢
PART FORFAITAIRE {dépenses de

GOES R1200€] B247 31900€ ) G457 B24 00 € | 6567 607,00 €] 209 Y8300 £
|

anl:tu:rlrm!'_nilrn I_

PART ALl REEL [dépenses Sl I ' :
PR A5 5100 € 654 BaBO0 € GBI AFS00€ [ 1154 540006 | 518 561,00 €

FPEC BO7 L1600€| 403 55E00 £ OO0 E 0,0 £ Q004 |

TOTAL [FPIC INCLUS| | 5270983,00¢C| B54553000€] 7187 753,006 7806 10 E1E #4300 €

La part forfaitaire évolue de 1,2%, conformément aux conventions de transfert. En revanche, la part au
réal augmente de 518 561€, principalement 3 cause des investissements dans le secteur de 'habitat suite
au démarrage du NPMNRLU des guartiers nond {+486 650€)

EVOLUTION DU FCCT PAR COMPETENCE HTER AR P
e FCCT SOCLE (1 habibant)

000 000,00 £

7 BOG 196 € w— LU

B Dm0 g

T1ET 183 - — HECINE
G55 530E
T 0000000 £ O EVATOIEE
EET0a83 € -
B 00000000 € mm THEATRE
m WEDIATHEQUE
5 0000000 £
—— HABITAT
4 0L E
{00 000,00 — A0 UVELLEMENT LIRBAIN
3 A0 000,00 § m— S EERAGEMENT
3 000 000,00 & [ EVELOPPEMENT ECOMOMIGLE
= BLL
1 Q03 000,00 €
 POLITIOUE VILLE

000 € : «
¥ e S s DECHETS MEMAGERS {nén aduvint
meﬂ Fc"'l-' !"D.H FLLT 2024 FLLT 2025 par s roc#ttes dédid o)

-1 (DR R0, ) € AL PLLPALES.

-2 000 030,00 € TOTAL{FPIC INCLLIS)
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Les droits d'utilisation sont également attendus en forte augmemtation : + 106 315€ pour un montant
total de 176 252€ di au passage en Saas de propiciels permettant ainsi d'assurer hébergement des
données, la sécurité et la mise a jour réguliére des outils informatiques.

Les créances admises en non-valeur et les créances ébeintes devraient progresser de 30 DBBE (elles sont
attendues B0 066E), De nombreux recouvrements forcés restent sans effets. Lancenneté, la nature des
dettes et leur faible montant ne permettent pas des procédures de poursuites offensives et longuas et se
retrouvent de fait €teintes ou effacees. Il s'agit principalement de dettes d'activités peériscolaires. Ce
phénomeéne est attendu en aupmentation dans les années 4 venir car de plus en plus de factures
periscolaires sont transmises en contentieux au 5GC d'0rly. A ce titre, Ia Ville provisionne chaque année

1,74 du stock de créances irrecouvrbes.

REPARTITION D STOCK DE CREANCES

[2,03ME)
PAR ANCIENNETE DF LA CREANCE
AU 01/01/2025
dihdd
2T
203 et
Antaraurg
A2%
2073
15%

REPARTITION DU 5STOCK DE CREANCES

[2.03PA€]
PAR NATURE DE CREANCIER
AL 01012025
dont
personnes
minralas
Fit
daont
PEFSONNEs
physiguas
1%

REPARTITION i) STOCK DE CREANCES [2,03ME])
PAR MATURE AL 31/12/2024

SCcanilns,
perisoolaire, crechn.

ietes médicaunInfirmiers 1%

Pour information, au 31 décembre 2024, les créances périscolaires (créche, cantine, études, centres de
Ioisirs, voyages scolaires...) représentaient un stock de 1032 968.92€ répartis en 18 843 créances, soit une

moyenne de dette/créance de 55€.
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= Po 5

Depuis 2022, 1a Ville constitue, chagque année, des provisions réglementaires pour risques et charges et
pour dépréciations des actifs circulants selon les modalités de calcul fixées dans la délibaration 21.5.20
du 19 décernbre 2021 Pour 2025, au vu des contentieux en-cours et du stock de créances transmis par le
Comptable public au 2 janvier 2025, le montant des provisions 3 constituer est de 337 952 .96€ afin
d'atteindre un stock total de 581 157,39 € ainsl répartit:

v

2022 2033 2024 2035
PROVISIONS | dépriciation dépréciatian Bbpidciation deépréciaticn
CONSTITUEES | desactifs ﬁdi'"‘:t s s ﬂ:‘h';-'a'f“.‘.."' dasactits | "R | o actie ":ﬁﬁi‘
clrculants X circulards e e | TN s B
solde das
provisions OE D€ BLaz2 €471 ME€ G| 39730« 45 B12 € | 147 593 €
BnlEripures
provisions
constitudes gn 150000 €| 471206€ 227 €| 46122240 95612 €] 154388 €| 1973506 140 603 £
| début d'année . i
reprkse sur
prowvisions en GESTH £ OE B2 248 £ | 292 708 € 0E€| 465I6€
cous d'apnda |
constitution de
proilong
complément ires cEa L os e G i
&N cours & annépe
| solde des
| prowisions en fin BLA42Z E| AT 206 € DEf F2TI0E 561X C| 147 593 € 291962 € | 288 125
d'annde
SOLDE TOTAL DES i | )
PROVISIONS EN 552628 € 39720 L 243 204 € 581157 €
FIN D'EXERCICE

=  Pour les dépenses d’ordre ;

Elies serant &n hausse en 2025 de 4471 SL1E Elles sont attendues a

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS | ympoine| 1scopooe]  199090€
VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 269a764€| 2035226 €|  292462€

rormancenint | 5o T I

g (# |5

T e [

1.2.3 Les dépenses de pérsannel powr Vexercice 2025

Elles sont attendues & 33 379 100€ pour 2025, en hausse de 4.20% par rapport au BP 2024 qui
s'explique par :

- Févolution du glissement vieillesse technicite [GVT] estimée 4 100 000 £, soit + 0,31 % du réalise 2024,
- L'augmentation de la contribution CNR retraite estimés a 320 000 €, soit « 0.95 % du réalisé 2024,

- L'institution d'un CiA [Complément indemnitaire Annuel), prime facultative qui permettra de
rérmundrer les agents en fonction de la valeur profassionnelle, l'investissement personnel et e sens du
service public : 200 000€

- Les nouveaux recrutements concernant principalement des policiers municipaux et des chargés

LEE]
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* Les gvantages en nature
- 1 AN
MUTUWELLE PREVDYAMCE
#HNEE WERE AGENTS | mAONTamT | L TN Tt aneNTs | monTant | CroLUTOM
2021 194 i1 Gas + 3 AT H 184 10 7EE -146%
_2_-!}.25. 185 3% ES0 +0491% 184 21143 +7.35%
21 144 32 b1 -LES W 183 15523 A1 %
2025 64 11 1558 -1I5% 278 26 B5E +37.11%
S = efffres oo AL RS oraleld pour lannde
- LOogement &
2Rt 3 137135 - 1037 %
{u k] 4 11 &6l 1164
2024 4 12 ™6 +7dE%R
Firk 5 15794 +%513TH
2% = ehifiner oo LA NS praiend pour Fannde
- TI"EIr'ISEDI‘t:
Annep Total agents Montant betal Evaolubon
012 202 42 5HZ AT K
P FE 136 L2127 + 1182 %
Fusry 134 #Gla + 51,68 %
2035* 132 A5 55H + 5,88 %

20295 = chiffress oo 01,48, 3028 aredetd powr d'annde

Le tamips de travail

Le tapps da travail des agenls est de 37h30 hebdomadaires compensé par 15 jours de RTT,

Les arancements gt promot|ong

- Avancenent de prade :

- Fromaotjgn jn 2

Annyy Appnts Caik sur 'aminee N Codit sur 'annde Kl
23 ! 10570 152644

g 1 B35 344,76

J25

Arife Agents bt sur 'aande N oot sur Fannge N+ L
L0323 il 148082 17 769,84
2014 47 I0 BS3.45 130 241 39
2015 55 15 057.H] 85 331.591
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+ Lechimapa

Amndp Agenes Colt Exvphian
Z2pal LH 332 41177 N E
2023 42 157 815,37 ~ 2144 K
ahaa IF 230 073 08 1429 %
Hrs" Fy | 234 051.54 +11.7%%

JOX% = chifre au 0030028 profetd pocy 1'annde

a  Les effectlfs

En 2025, 34 agents gnt gttgint ['dge [Sgale de deépart & |a retralta, 11 agenls "atbeigrent sur [z péripde et
2 agents en limite d'age.

+ Ewolutions de la masse salarjale 2025

- Evolutions statutalres :

Estimaticn des codts EvDlan gad fappart BF | Evalubion gar appan s réalise
2024 2034
Mvancermnent d'schelon i 2a 114 +O21LH
Avarcernent de grade 2024 |[wepoaTh 130 241 +0A0% + A1 H
Pramation 2024 I-I'Epnrtl B re] + 0% +d.01%
Avancement de Erade 2025 15958 + Dol % +O.0E %
Pramation 2025 4 00 + DU % +0.01L%
Lours tatol GWT FELY “OFE N + 0TI N
Retraive CHE 322405 +100% +1.02%
Tours talal revalarlation 312 g + 100 % + 1.02%
Tetal dvalutlon 954 437 *173% * 175 %
- Recrutement en cours :
Poste Diredion CoilL rrbensue | Chang s
1 direclewr o la socurlbé SecLr|EE 5435
1 diracteur bd et Bitimen G376
A dicecteur de Meducatsan Edircatlan . 5434
Pedcer mlniclpal Sdurits A7a0
Conrinatewr cankrat bogal de sanhé Holidarits 4167

- Electipns 2025 - U'enveloppe dédiée ale slactions anticipdes en janvier 2024 estde 17 230,00 €
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1.3 La synthése de la section de fonctionnement

thapitre 2023 2024* 2025 | variatlon | en%
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 11602908 11488560 (12331275 | 842716 7,34%
012 CMARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 33087 113| 32035000 33379100 | 1384 100| 4,20%
014_ATTENUATIONS DE PRODUITS 172682|  165499| 10000D| -69499 | -41,00%
65 ALITRES CHARGES DE GESTION COURANTE 9702628 | 11694972 | 12568179 | EII07| TATH
o =,
] -
TOTAL DES DEPENSES DE GESTION COURANTE 54565330| 55382031 (58378555 | 2090524 | 6008
€6 CHARGES FINANCIERES | tosspas| 1y033so| 10doann|  ER03T| 5808
67 CHARGES EXCEPTIONMELLES 155 000 10000| 20075 10075 | 100,75%
£8 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS | 4s20a3|  2sppon|  savesa|  a7ssa| asies
TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 56237475 56751290 |59 775905 | 3024615 5,33%
042 OPERATIONS D'ORDAE DE TRANSFERT ENTRESECTIONS | 1154991| 1300010| 1500000| 199090 1530%
023 VIREMENT A LA SECTION OINVESTISSEMENT 1364117| 7692764 78B00937| 108173 | 4,02%
TOTAL DEPENSES D' ORDRE DE FONCTIONNEMENT 2459108 | 3993674 4300037 | 307263 | 7,88
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT SE7I65)3  GO744064 G407GBAY BHILETE  540%
| 002 RESUILTAT REPORTE DE FONCTIONNEMENT | ol ol ol 0o .
TOTAL DEPENSES CUMULEES DE EONCTIONNEMENT SE7I653 GOT440GA BAOTGBAZ 3IILETE 5405
chapitre 2023 | 2024 2025 | variation | en%
| 013 ATTENUATIONS DE CHARGES 238052 | 300000 | 350000| SO OD0| 16,67%
70 PRODUITS DE SEAVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES | 2831504 | I1BE504 | 1976794 | -211800| -0,68%
T3 IMPOTS ET TAXES - |36 poggop | 13722529 (13091 209 | 268720 196%
731 FISCAUTE LOCALE 217217 | 2B HED b6 789 | 0.29%
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS |1610368s |17 376 270 | 17018607 | 542337 313w
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 338755 | a09370|  avpgEs | -338366 | 4181%
TOTAL RECETTES REELLES DE GESTION COURANTE S5 005837 |BT1GBA36 [SF 546597 | 37766l | D.66%
76 PROCUITS FINANCIERS ol 7213w | .72139]-10000%
71_PRODUITS EXCEFTIONNELS 55000 150933| 398340| 247407 163,92% |
(1] =
ALDES RE - ‘ : 792008 | 57940937 | 552978 0%
EHI UFEHFLTIDNE CYORDAE DETFIAHSFEHT fl"ITFlE SECTIONS 1] a L a -
o
{ : g 0| )= R
* : : :
D02 RESULTAT REPOATE DE EONCTIONNEMENT 3675635 | 3352956 | 6131906] 277049 Bz.8mm
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2. La section d'investissement

=i

2.1 Les recettes d'imsaestissement attenduss

Pour 2025, les recettes d'investissement sont attendues & 16,9ME€ ainsi répartis

RECETTES D'INVESTISSEMENT PREVISIONMELLES 2025

VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

1800 937 .37
1%
ALTRES
372 920,36
255
ENCEDENTS D SUBVENTIONS
FOMCTIOMNMNEMENT CAPITALISES D'EQUEPERMENT
72388133 7008 DL2E2
4% {ats
ANMORTISSENENTS _
1 500 000 04
DOTATIONS
ET0Dag.Al EMPRLU
3 3 200 00,00
15%

Le recherche active de subventions amaorcée ces dernigres années permetira d'oblenir 7,4ME de
financement, soit 44% des recettes d'investissement. Elles se décomposent en subventions reportaes
pour 5 658 318.12€ et subventions nouvellement inscrites pour 1 259 996 50€

Libelé Tiers AT | 1 T Beamgtes | A porcaveir
déperme {51 TV 20%] subvantion | scaring FGiEd an 2005
€ligibles HY notifis
EOQUIRERENT O FREOXIMITE - | CEPARTEMENT
FARNDT 3 DU V0N 3550000 | 4 360000 OO 0| B0 450 000 A0 000
WAAF 2 BAT PACDULAIRES AL | FREFECTURE walL
G5 ANATOLE Frarice D WARNE A0 0a0 540000 360000 B0% ] Jeir 000
EXTEMSION DU GROUPE PREFECTLIRE WL
SCOLAIRE PAUL BERT [ MARNE R DI il o Wi, TR
PRCUET T-LOMMECTE MGP Ladll 17253 S| 3% o 5 206G
TOTAL 11162 ¥61 | 133495513 3714511 | H% A50000 | 1259 M7
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Subventions reportées en 2025

TVE ASSAINISSERENTS EM PERIPHERIE DE UEGLSE... Il 119 225,00
TRAVALIE DE MISE EM COMFORMITE ES.. 0 35 268,93
DISPOSITIF QUALITE AIR INTERIELM CO2 DANS LES... B 489 667,00
TRYH REWASE EM ETAT MAIZON PETITE ENFARCE 15.. 8 50000,00
VIDEQPRAOTECTHON - acguisition et instadlabion de 10... B 54 p31.00
REMPLACERENT ALARMES ANTI INTRUS. SALLES.. 1 25 333,00
REMPLACEMENT PORTES SORTIES 5ELCURS G5..1 13333,00
REMPFLACEMENT CTA (CEMTHALE DFE TRAITEMENT... | 20000,00
REMPLACEMEMNT SYSTEME SECLIRITE INCERDIE DE 3.0 31 113,14
TRAVALX DE SECURISATION ES ARDADS Ddl._ | 1% 815,00
TRAVALUX DE SECURSATION DES ASCRDS DU STAGE G| 12 955,00
TRavALN OF RENOVATION DES TENMURES BAT & CET- ) 1635400
TRAVALY DE REFECTION DE 2 AUVENTS ECOLE | 980200
REMOYATION DES BATIMENTS SCOLAIRES (PLAN__ B 74 500,00
PAISE ALK MORMES DU S0L GYMNASE JULES FERRY | 36 036,00
SECURISATION DES BAT CONMUNALE MULT) SITES 8 37 152,00
MISE EM ELUVRE DU PLAN ECLAIRAGE RAISONNE-® 40 000,00
EQLIPEMENT DE PROCIMITE CARNOT 1 I 1 (174 G515, 50
ACHAT D'UN VEHICULE PROSRE 4 3B9,00
ACHAT 2 BORNES RECHARGE ELEC+ 3 VELOS.. | 5917,00
REAMEMNAGEMENT VERT PLACE MOLULIERAT - FIM_ B 55 500,00
Plan 50000 arbres = Création d'lots au GS Condarcel 3 757,50
PLIPTRIAGE ; ACCUEIL DE LOISIAG S 167 000,00
PLUP TRIAGE EXTEMSION RESEAL) PUBLIC ELECTARITE | 14 14098
PLIP TRIAGE OLVRAGE INCENDIE O 450 52%,42
PUP TRIAGE ! Boofe Paul Bery I 7 | 4T Qo a0
REPARATION DES DEGATS ET DOMMAGES RESULTANT _ 8 3208553
EQUIPEMENT POLICE MLUKICIPALE ET FINANCEMENT .1 11 700,00
DEPLODIESMAENT VIDECPROTECTION PHASES 1 24 153,98
INSONORISATION DU LOGEMENT DU GARDIEN DE... | 7 175,00
FREEMPTIONS COMPERCIALES ET EVENEMENTS.. 1 74764

CLOM 500 000,000 GOD GOR00. 500 00,00 000 000,00 500 000,00

L'affectation des excédents de fonctionnement N-1, les dotations aux amortissements et la part de la
section de fonctionnement 2025 consacrée a Finvestissament en 2025 permettront de financer 4, 9ME
des dépenses d'investissement, couvrant ainsi non seulement le remboursement du capital de la dette
rmals une partie des dépenses d'éguipement,

Le FCTVA et la taxe d'aménagement (TAM) sont attendus en baisse & respectivement 390 000€ et 100
ODDE. Le ralentissemant du secteur de la construction oblige & des prévisions trés prudentes de la TAM,
A noter, une recette « exceptionnelle » en 2025, la réintégration du capital du SIRM suite 3 sa
dissolution, attendu & 380 000€.

Accusé de réception en préfecture
094-219400785-20250425-RAPPORT25-4-10-CC
Date de télétransmission : 25/04/2025

Date de réception préfecture : 25/04/2025

o e e

Fage B7



TANE D AMENAGEMENT 227 31508 12281611 234 733,63 100 000,00
varkation -28% 965 9% 57

FCTWA 0 311,00 571333,19 507 48799 00 049,41
vrigtion | -61% Fa 1% -23%

2.1 Evolution de |a deite et recours a 'emprunt

Pour 2025, afin de financer les investissements nécessaires a la concrétisation des engagements
politiques, la Ville envisage de recourir & un emprunt de 3, 2ME. Celui-ci, inférigur au montant du capital
rembourse au cours de Fannde a venir permettra de poursuivre la politique de désendettement, gage de
présenvation des finances de la Ville tout en soutenant une section d'investissement dynamigue.

ENCOURS DE LA DETTE ALl 31 DECEMERE 2025 INCLUANT NOLUWEL EMPRUNT
&) 000 DO,00 oy ﬂpu"-FF'

45 000-000,00
40000 D000 g
35 000 000,00 0%
30 01 000,00
25 001 000,00
20O D00
15 000 000,00
10000 090,00
SO0 C00,00
0,00

b

%
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qz.l.*ﬂn

i !..'!.- \_ll '
3= 1 i o

.,!..:.'i.‘ F!:'
h

2017 20118 2015 2020 2ot 2032 rat EE | FLiPL] 2025

Hors nouvel emprunt, e montant du remboursement du capital de la dette en 2025 est attendu a 3 267
O073.46€,

2.3_APCP, grands projets et autres dépenses d'dguipement

La Ville est engagée dans plusieurs projets pluriannuels dont quatre d'entre eux sont géres en Autorisation
de Programme Crédits de Paiement (APCP). Il s"agit de Fextension et |a réhabilitation de I'école Paul Bert,
I'acquisition d'un équipement de proximite dit « Carnot 3 », des travaux de mise en sécurité des écoles Bt
de la rénovation de la toiture du groupe scolaire Berthelot (les programmes non gérés en APCP sont soit
en cours de démarrage, soit antérieurs a la mise en place des APCP par la commune, soit non créés comme
tel au départ).

Etant donné leur état d'avancement et la modification de leur programmation qui ant fait I'objet d'une
présentation plus détaillée au conseil municipal avant la présentation du présent rapport d'orientations

budgétaires [ROB), [l convient d'ajuster les crédits de paiement (CP) en
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RECAPITULATIF DES AUTORISATIONS DE PROGRAMNME ET CREDITS DE PAREMENT

CANNEE | MONTANTCP | MONTANTCP | MONTANTCP | MONTANTCP
2017 76 574,12 T6574,12
2018 46 067,34 46 067,34
2019 129 511,15 13 (55,50 143 580,75
020 731 898,01 0,00 — | 2atmsem
021 25 802,01 0,00 25 802,01
202 45 155,60 0.0 45 255,60
FLirE] 13 1hd 40 118 B00,X 1300 7ES 40
2024 11 244,00 0,00 0 11 244,00
LS AT 088,48 Shd 480,00 a5 812,00 1997 390,48
Pl 12 350 736,14 1 a0 450,245 495 812,00 113 237,30 14 6O 275,69
W7 12 537 637,66 1240 450,25 33983150  14117@I880

TOTAL AP 26012 998,01 3 177 040,08 1791 624,00 - #53 10320 ‘143 T2

Leur montant total s"&léve donc a 1 997 390.42€ pour 2025, Les mantants des programmes ne faront pas
l'objet d"ajustement.
Concernant les grands projets non gérés en APCP ;
= La phase 1 de |a renaturation des berges de 1'Yerres dans le cadre de la résilience aux inondations
va s poursuivre au rythme de 500 DO0E annuel tandis que commence la phase 2 chiffrée & 339
21BE pour 2025.
= Le renouvellement urbain du quartier nord dans le cadre du NPNRU est toujours en attente de la
mise en place d'une Zone d’Aménagement Concerté (ZAC). Son chiffrage n'est donc pas possible &
ce jour. Il n'est donc pas attendu de dépenses en ce sens pour 2025,
En tout, y compris ks opérations pluriannuelles et les opérations pour compte de tiers, les dépenses
d'éguipement sont attendues & 10 492 768,07€ ainsi réparties :

DEPENSES D'EQUIPEMENT ET INTERVENTIONS POLIR COMPTE DE TIERS 2025 m‘:‘liﬁ;
““”:ﬂi::“g““‘ MOLIVELLES BUREAL [Bors
% A TII_:HWLMIEE JELIESSE, SPOAT, o)
49
R e FloTre  1B2000.25  CULTURE LT AMMATIONS . En:l:,ﬁ
335 131,80 AUTOMOSILE ] [ S LR ORERS
e 273 016,68 i 1 566,76
3% P - o
~ 2 INVESRTUSSENENTE IR
DEVELOPPESEENT DLURASLE ET FANEUR DES ECOAES
FSPACES WERTS = e _ 420747453
iy
WIRETIEMNET
WL T O i

VTR IR TI ey

Fal N7

AMENMCERERT LITEAIN
| UL 5T

ESPACE PUBLIC ET

— FROPRETE UREAINE

1939 866,37
piL
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= Ecalp notre avenin.....4. 207 474,53€

Une des priorités 2025 ! 40% des dépenses d"équipement seront consacrées aux établissement scolaires,
soit un peu plus de 4,2ME. La mise aux normes des systéemes de sécurité et les travaux urgents
béneficieront d'une enveloppe de 1,40ME afin de pouvolr agir au plus vite. La création de nouvelles salles
de classes et 'acquisition de modulaires permettrons de pouvoir accueillir tous les enfants dis la rentrée
dans les meilleures conditions et au plus proche de chez eux. La Yille v consacrera 1,1ME en 2025, Les
plans peinture, éclairage et traitement de I'air initiés précédemment seront achevés, Pour entamer une
rénovation importante, les Etudes et diagnostics seront lancés. Une enveloppe de presque 300 DO0E sera
prévue a cet effet. Enfin, du matériel neuf et moderne viendra remplacer les équipements les plus
vetustes, notamment dans les offices et les a lingeries » grice & une enveloppe de 62 407.62€ et du
maobilier sera changé dans certaines salles de classe (150 000E pour du mobilier et 62 DODE pour des
equipements informatiques et audiovisuels).

INVESTISSEMENTS EN FAVEUR DES ECOLES POUR 2025

mobilier des 2oolsy BN 152 174 £
elactromanagar des offices st deséroles TR ER D90 E
rmdtériEl informatigue o1 audiovicus] dant led deales T R 408 £
gquipamants des écoles hors mobilfer....§ X2 518 €
cridation do salles de classes et afgecos I 111 D00 £
trafbement de Fair 0 55054 €
Plan geinture dans les deoles TN 157 8714
Flan éclalrage des ecoles | 14214 €
Reénayation de B toitune de |'&bale barthelot B 80 732 £
Travauy de sdeurization des écoles  IEEEEE—— ] 395 70 £
Ebsdss et travaiix de ranovation of d'antretion dans |os... S )77 497 €
Projet do ronstruction dune doste en contré-ills W a2 060 €

Corstruction & extension de Fécode Faid Bart - I 7212 1]2 €

0, 4D 00000 E0ODODOd 120000300 150000000

»  Une gualité de vie.....2 826 532 37€

En second poste des dépenses d'équipement ; les espaces publics et |a propreté urbaine. Une enveloppe
de 1,9ME leur sera consacrée [18% des dépenses d'équipement). La réfection de la voirie communale
pésera pour 1,2ME, la création de pistes cyclables pour 150 DOQE, |'éclairage public pour 430 D00E et e
maobilier urbain pour 108 000E. Il sera également prévu ['acquisition d"équipements modernes pour les
services de la propreté urbaine, tels que des aspirateurs, qui pourront ainsi compléter le travail des
balayeuses {pour rappel, [a ville loue les balayeuses),
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ESPACE PUBLIC ET PROPRETE URBAINE

dquipampnts pour la propreé urbaine [ a7 71340
refaction des alleas du cimptiare N 60 000 €
dalipements sandie voirle | 55496
mobilier wrbaln I 108 413 €]
création de pistes cyclables I 157 {43 €
entretien et réfection defavolrie IS 173 416 £
réfection de la rue Emile Zola I — 7 735
rifection de |a place Moulidrat I 45 196 €
Eclairage public I 29 01 €

Q00 100 000,00 200 000,00 300 000,00 400 000,00 500000,00 600 000,00

8% des dépenses d'équipements seront également consacrées au développement durable dont le projet
phare est la renaturation des berges de M'Yerres permettant la résilience face aux inondations dont est
régulierement victime la Villz,

DEVELOPPEMENT DURABLE ET ESPACES VERTS

autres depenses an faveur du développament duralée W 25548 €
efuipement do service espaco vt B 15900
plantations d'arbras et arbustes 1 11 000€
renaiuration des berges de Yerres I 35 216 £

0, 0 20000000 40000000  @00000,00 BODO0G,00

Lne Yille plus belle .2 314 305,17

L'aménagement urbain fait partie intégrante de I'embellissement mais aussi de la bonne gestion de
F'espace urbain. Parmi les 1,3ME dédiés a ce poste de dépense, il est prévu l'acquisition d'un éguipement
de proximité (0,5ME], I'achévement de 'ouvrage incendie d'interconnexion du quartier triage permettant
un approvisionnement en eau suffisant de ce quartier en cas d'incendie au vue des programmes
immaobiliers en-cours de construction (0,5ME), des rétrocessions foncidres, des création de parking
public...

AMENAGEMENT URBAIN

autres arvinagemants urbaing  SEaeETTE—————— 267 2716
ouvrags incendie diatercannexion dins le quartior iriage. DT 531 357 €
acquisition d'un dquipement ds prokimité . 564 430 €

0,00 JHI0 O 04 A L0, 00 a0d 000,00
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Une enveloppe de 0,9ME sera également dédide a I'entretien du patrimoine batl (réfection des batimants,
des logements, des monuments...). Elle sera répartie ainsi

ENTRETIEN ET RENOVATION DU BATIE (hors écoles)

réncvathon et antretien du b ST z I 75T E
dlEpemants des fervices techiigua of de [a rdgie... S 1126893 €
renmouation e la creche B 37 1EA €
refmise en &al ou reseau telephonigue  EE—————| 107 417
refection partielle da I'églics ST Goorge: s B4 511 £

réfection des logemeants communais  SEEEEEEEE————— 133 hy2 E

oo 000000 - 20000000 300400000 400 000,00

# Une Ville plus siire .....557 444,20

Le déploiement de |a vidéosurveillance se poursuivra en 2025 et la police municipale sera rééquipée
(Gilets pare-balles, sthylotests, radios...) : 250 000€ seront dédiés a la séouriteé des Villensuvois.

313 DDOE serant consacrés aux travaux pour compte de tiers en cas de péril ou d'insalubrité et 12 000€
pour égquiper les lieux accusillant du public en défibrillateurs,

HYGIENE ET SECURITE

énulpemant de la police municipalp  — %3 70) £
viddosurvaillance n— s ssss——— [05 41T £
mstallation de defibrillatewrs == 12000 €

Intereentiony paur cormple de e — e —— Y 0

S0a 50000,00 1000000 50 B0, i OO0 002 50 000, 0000 00, OS50 000,00

F lle ani 09 911 .26

La Ville rééquipera les gymnase et terrains sportifs 8 hauteur de 28 D0DE (tapis, cages de foot, pénaltys,
trampolings,..), Les structures jeunesse, sous-équipées, recevrons une enveloppe de 24 QDODE. Les autres
dépenses seront dedises a la culture et les festivités.

JEUNESSE, SPORT, CULTURE ET ANIMATIONS

fouipements pour bes animations et lestivitds T —e——— ] ] 1] €
EquiparEnts poar ke structures culturaliz:  EE——— L 10E £
Squipements por ks stractires Eunesse e, s e — e c e = G STRE N
rkatdrizls d'entratien des equipaments sportifs T 500
eruipements wportifs N | ] 3500 £

&,00 5 000,00 10 DL ORE 15 0N, 0K 20 000,00 23 000,00
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& Les autres dépenses d'éguipement....517 100,54€

AUTRES DEPENSES D'EQUIPEMENT

autros B 174724&
jeu écducatifs pour la petito enfance | B35 &
mobilir ot matérl adapts en laveur du handicap 20430 £
mobiller ot matériel pour les services deta Ville e 29087 £
dguipement infarmatigue &t tEldphonis  — ] AT G610 €
aoouisition de licencas et progickls [nors 5ags)  eee———" 44 (40 £

wahiculas utilitakas [hors véhicules propres) - 154 500 €

werdistament du paye autenohil  SES———E——— 115 51T £

RREY 44 CHE, Ky HO GO0, 00 130000,00  160000,00

2.4, Les autres dépenses d'investissement

A noter paur 2025, une dépenses « exceptionnelle » concernant le remboursement de taxes
d'aménagemants indues pour une montant de 134 197,68 (taxes percues avant la réforme du
versement 3 Fachévement des travaux].

CONCLUSION

Villeneuve-Saint-Georges dispose de formidables atouts. La jeunesse de [a population, la localisation
stratégique de fa Ville, le dynamisme des associations et des commercants, démantrant Pattractivité de
e territaire.

De nombreux défis sont a relevés pour faire de Villeneuve-5aint-Georges une commune plus sire, plus
agréable, ou chaque génération dispose de services publics de qualité. L'équipe municipake s'engage en
ce sens et ce sont les priorités des Villeneuvols qui ont &té |a ligne directrice parmettant la réalisation de
ce rapport d'orientation budgétaire.

Afin de disposer des marges de manceuvre nécessaires a la réalisation du projet choisi par les Villeneuvois,
des moyens importants sont dédiés & I'avenir des plus jeunes. Un plan pluriannuel de travaux inédit
permettra d'entretenir les écoles et les criéches pour assurer "accueil des enfants dans les meilleures
conditions. Ce plan sera réalisé progressivement, chagque année. De plus, des actions en faveur de la
reussite scolaire, du sport ou encore de I'enrichissermnent des activités sur les temps périscolaires, vent
érre mises en place. Une attention particuliére sera également portée aux seniors dans le domaine de
'animation, de la prévention ou encore de la lutte contre I'isolement.

5i Villeneuve-5aint-Georges est une commune attractive, elle doit désormais devenir une ville o il fait
bon vivre et dans laquelle les habitants ont "occasion de se retrouver, d*échanger et de partager
ensemble des moments festifs de qualité. Aussi, conformément aux engagements de Féguipe
municipale, un programme d'animations riche et varié va &tre mis en place prochainement.
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Sujet de préoccupation prioritaire pour les Villeneuveis, 13 franguillité putdique estun droit pour chacun.
LA Pofice municipale, qui effactua un travall rermarguable, sers donc dotée de moyens ot d'effectifz
supplérmantaines.

Afin gue la commona davienne plus agréable et que |3 nature en ville retrouve sa place, un plan de
plantatlon et d'entretian des routes cormmrunales, des espaces publics et des espaces verts sera
progressivement deployd dans tgus les quartiers,

Les agents munidpaux s'engagem pleinement, au quotidhen, pour assursr | qualltd st [a eontinuibé das
services publlcs, Auss, pour saluar leur treneail, plusieurs actions concrétes seront engag Bes ngtamment
la mise en place d'un complément Indemnitaira annuel. Cette prem Ere étape importanie permeattr de
redanner fu sens a la palitique saladale et d'encourager les efforts des agents. De plus, un plan da
forrmatian rdpondant & beurs basodns ainsi qu'une organisation des services garantissant de bonnes
conditions de travall seront deployés. Enfln, pour favorsar les dchanges aver lag agents ot ks remarcier
de kewr travail, des moments conviviaux tels que |3 FBte des agemts ou encore la cérémonle d'accual] des
nouveaux agents seront orpanises.

Les béndyvales de {a Ville qur s engagent aver modestle, [mpllcation ot blemsillance méribent e soutien
de l'équipe municipale, Dans cet esprit, les assockations seront davantage soutanues, avec des
augmentations de subventigns nombreuses afin d'endpurager beurs actions et de soutenir leuTs initiatives
por e e ramnasds,

Le respect de ba parcle donnde est au corur du llen de confance qui unle les élus et kes adminlstrés, Auesd,
ofin de provéger les Villeneuvols comme les élus 5"y sont engagés, | n'y Aura sucune sugmentation des
taux d'impositian et des terifs périscalaires en 2025, Cette décisian 25t un symbole fart. Eneffet, Fancien
Malre 3 tenté d anpgmenter |2 taxe fonclére & plusieurs reprises alors meéme quil £'était engage @ ne pas
ke faire.

Dans un cantexte budgétaire contraint par 1a baisse des dotations de 'Etat, Féqulpe municlpale fat e
chaix de régrienter es dépenses vers les actons prioritalras, Dans ke méme temps, un travell de fond a
itk engagh, ot se poursubvra, afin de planifer sur plusieurs apnées la conerétisation des grands projets.
Fgire phis powr les Villenewvaks, tout en maltrisant bes dépanses, 851 au cosurk de ["ackion engagée par
Féquipa municipale, Enfin, Fameélloration da 3 qualité des services putdics sinscrit dans le respect de
Féquilibre financier de la commune gui, dés cette annde, angage un début de déssndettement.

L'esprit de ces orentations budgdtaires est de faire de Willsnedgve-Saint=-Gaorges une yille festive,
respectueuse das basoins de chacun, solldalre aver les plus fragiles, une commune qui préserve les plus
dgés, accompagne Ia réussite des jeunes et prépare Favenir de tows.

Une commune dans laquelle chacun retrouve |¢ plaki, Fenvie ot ka flartk de vivre,
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